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Ⅲ．財務の概要
１．2024年度決算概要（財務諸表別）
　2024年度は、開設２年目となる五橋キャンパスの円滑な運用、そして「ひとつのキャンパス構想」
の実現を目指して、学部の壁を越えた文理融合の学びの場の整備を行った。
　また、「東北学院大学アーバンキャンパス計画」に従い多賀城キャンパスの売却を完了するととも
に、東北学院榴ケ岡高等学校の泉キャンパス２号館への移転、東北学院大学の課外活動施設の整備等
をはじめとした泉キャンパスの利活用計画を着実に推進する等、大規模事業を無事に完了することが
できた。
　学校法人全体の取り組みとしては、本院の施策を具体的な行動計画に落とし込んだ「TG Grand
Vision 150 第Ⅱ期中期計画（2021年度～2025年度）」４年目の年であり、これらの計画の実施に際し
ても、所期の目標の達成に必要な予算措置を着実に行うことができた。
　様々な事業計画を成就させてなお、財政的影響は所期の予定の範囲内であり、進捗はなお順調であ
る。今後とも、当該計画と表裏一体のものとして常に伴走してきた「学校法人東北学院中期財政フレー
ム第Ⅳ期（2020年度～2025年度）」に基づく財務統制や財務規律を引き続き堅持し、本院の事業を永
続的、発展的に維持させるため、健全な財務体制のもとで将来に向けた準備を着々と進めていきたい。
　本院の財務の概要については、2024年度決算を基に説明する。

１．学校法人会計とは
（１）学校法人会計の根拠（私立学校振興助成法第14条第1項から抜粋）
　　‌　「～（省略）～補助金の交付を受ける学校法人は、文部科学大臣の定める基準（＝学校法人
会計基準）に従い、会計処理を行い、貸借対照表、収支計算書その他の財務計算に関する書類
を作成しなければならない。」（昭和51年私立学校振興助成法が施行）

　　　　　　↓
　　‌　補助金の適正な配分と効果のために、学校法人の経理の標準化を図るため「学校法人会計基
準」が設けられた。

（２）作成しなければならない計算書類
　①　資金収支計算書：補助金の適正な配分と効果が目的
　②　事業活動収支計算書：収支の均衡と永続性が目的
　③　貸借対照表：年度末における学校法人の財政状態を明らかにすることが目的

２．学校会計と企業会計の違い
　‌　学校会計と企業会計の大きな違いはその目的にある。企業会計が営利を目的とし、損益計算に
よって営業活動とその成果について正しく捉え収益力を高めることを目的としているのに対し、
学校会計は教育研究の遂行を目的とし、一般企業よりも高い公共性から安定的かつ永続性を保持
した経営を目指すことを目的としている。
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（１）「資金収支計算書」（2024年４月１日～2025年３月31日）
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【資金収支計算書】
　概ね予算通りとなった。翌年度繰越支払資金の差異は、主に資金計画に従う金融資産の保
有方法の変更等によるものである。
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�1� ㈨金収支計⟬᭩ࠕ （ࠖ2024 ᖺ 4 ᭶ 1 ᪥㹼2025 ᖺ 3 ᭶ 31 ᪥）

当ヱ会計ᖺᗘࡢㅖάື࡟ᑐᛂࡿࡍ඲࡚ࡢ収入及び支出ࡢෆᐜ୪び࡟当ヱ会計 

ᖺᗘࡿࡅ࠾࡟支ᡶ㈨金ࡢ収入及び支出ࢇ࡚ࡢᮎࢆ᫂ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࡍ࡟࠿ࡽ

ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。 

࠙㈨金収ᨭ計算書ࠚ 

ᴫࡡண算㏻りとなった。⩣年度繰㉺ᨭᡶ㈨金のᕪ␗は、୺に㈨金計⏬に従࠺金⼥㈨産のಖ᭷᪉

法の変更➼にࡼるࡶのである。 

＜ʖምൔᲴɼƳီࠀ等＞

ձ収入ࡢ㒊

❧㸬寄付金収入㸸「東北学院๰࢔ 150 ࿘年 /,)( /,*+7 /29( ເ金」ཬࡧ㧗➼学校部㛛を

ᨭ᥼ࡍるためにເ㞟した「全ᅜ㧗校࣮࢝ࢵࢧ㑅ᡭᶒ኱会ฟ場ᨭ᥼ເ金」にࡼるቑ（ヲ

⣽は 114  （ཧ照ࢪ࣮࣌

㸬⿵ຓ金収入㸸኱学部㛛の⚾❧኱学➼⤒ᖖ㈝⿵ຓ金のቑ（ヲ⣽は࢖ 115  （ཧ照ࢪ࣮࣌

 るῶࡼ㸬㈨産኎༷収入㸸金⼥㈨産のಖ᭷᪉法の変更に࢘

㸬๓受金収入㸸2025࢚ 年度入学生の学生生ᚐ➼⣡付金にࡼるቑ 

㸬㈨金収入ㄪᩚ຺ᐃ㸸ᮇᮎᮍ収入金 ⣙࢜ 3 ൨ 3,954 万 2 ༓円、๓ᮇᮎ๓受金 ⣙ 34 ൨

1,536 万 3 ༓円 

ղ支出ࡢ㒊

 㸬人௳㈝ᨭฟ㸸ᩍဨ人௳㈝➼のቑ࢔

 るῶࡼ㸬ᩍ⫱◊✲⤒㈝ᨭฟ㸸ጤク㈝、ග⇕Ỉ㈝の⠇ῶ➼に࢖

 るῶࡼ㸬⟶⌮⤒㈝ᨭฟ㸸ᩍ⫱◊✲⤒㈝ᨭฟとྠᵝの事⏤に࢘

 るῶࡼ科目変更に࠺㸬᪋タ㛵ಀᨭฟ㸸ᕤ事決算に伴࢚

䕔䚷収ධの部 㻔༢఩䚷༓෇㻕

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ ண⟬ Ỵ⟬ ᕪ␗ ண⟬ẚ㻑
Ꮫ⏕⏕ᚐ➼⣡௜金収ධ 㻝5,535,5㻝3 㻝5,535,㻥5㻥 䕧㻠㻠㻢 㻝00㻚00
ᡭ ᩘ ᩱ 収 ධ 3㻠㻞,㻤3㻝 3㻢㻞,㻤㻣㻢 䕧㻞0,0㻠5 㻝05㻚㻤5
ᐤ ௜ 金 収 ධ 㻝㻠㻝,㻥0㻞 㻝㻣3,㻣5㻝 䕧3㻝,㻤㻠㻥 㻝㻞㻞㻚㻠㻠
⿵ ຓ 金 収 ධ 㻞,㻤㻥㻤,㻝㻢0 㻞,㻥㻣0,㻠㻣㻞 䕧㻣㻞,3㻝㻞 㻝0㻞㻚50
資 産 ኎ ༷ 収 ධ 㻢,05㻝,㻢㻥㻝 5,㻣㻝㻝,㻢㻥0 3㻠0,00㻝 㻥㻠㻚3㻤
௜㝶事業・収益事業収ධ 㻝0㻥,㻢㻠5 㻝03,3㻤3 㻢,㻞㻢㻞 㻥㻠㻚㻞㻥
ཷ ྲྀ ฼ ᜥ ・ 㓄 ᙜ金 収ධ 㻝㻞㻤,㻢㻣㻤 㻝㻠3,㻣03 䕧㻝5,0㻞5 㻝㻝㻝㻚㻢㻤
㞧 収 ධ 53㻢,05㻠 530,㻣㻞0 5,33㻠 㻥㻥㻚00
೉ ධ 金 ➼ 収 ධ 0 0 0 䠉
๓ ཷ 金 収 ධ 㻞,㻤㻠㻥,3㻤㻞 㻞,㻥㻝3,035 䕧㻢3,㻢53 㻝0㻞㻚㻞3
䛭 の ௚ の 収 ධ 㻠,㻞㻣㻤,㻞㻥0 㻠,3㻣㻢,53㻣 䕧㻥㻤,㻞㻠㻣 㻝0㻞㻚30
資 金 収 ධ ㄪ ᩚ ຺ ᐃ 䕧3,㻣3㻢,50㻣 䕧3,㻣5㻠,㻥05 㻝㻤,3㻥㻤 㻝00㻚㻠㻥
๓ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 㻝00㻚00
収 ධ の 部 合 計 㻠㻝,㻤㻥5,3㻥0 㻠㻝,㻤㻞㻢,㻥㻣㻝 㻢㻤,㻠㻞0 㻥㻥㻚㻤㻠

䕔䚷ᨭฟの部 㻔༢఩䚷༓෇㻕
⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ ண⟬ Ỵ⟬ ᕪ␗ ண⟬ẚ㻑

ே ௳ ㈝ ᨭ ฟ 㻥,0㻞0,㻣㻢㻠 㻥,0㻢㻝,53㻠 䕧㻠0,㻣㻣0 㻝00㻚㻠5
ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 5,㻤㻠㻞,㻣0㻤 5,㻢㻠㻝,㻣3㻣 㻞00,㻥㻣㻝 㻥㻢㻚5㻢
⟶ ⌮ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 㻝,3㻞㻣,3㻞㻢 㻝,㻞㻥0,0㻥㻣 3㻣,㻞㻞㻥 㻥㻣㻚㻞0
೉ ධ 金 ➼ ฼ ᜥ ᨭ ฟ 㻝,30㻝 㻝,30㻝 0 㻝00㻚00
೉ ධ 金 ➼ ㏉ ῭ ᨭ ฟ 㻢00,000 㻢00,000 0 㻝00㻚00
᪋ タ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻝,㻝㻝5,㻣0㻝 㻥㻢㻞,㻝㻝㻢 㻝53,5㻤5 㻤㻢㻚㻞3
タ ഛ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻠㻞㻣,㻤㻢㻥 㻠55,㻢㻢5 䕧㻞㻣,㻣㻥㻢 㻝0㻢㻚50
資 産 㐠 ⏝ ᨭ ฟ 㻣,㻞0㻠,53㻣 㻣,㻞㻞3,㻣㻝5 䕧㻝㻥,㻝㻣㻤 㻝00㻚㻞㻣
䛭 の ௚ の ᨭ ฟ 3,㻢0㻤,㻢55 3,㻢㻣0,㻠㻞㻝 䕧㻢㻝,㻣㻢㻢 㻝0㻝㻚㻣㻝
資 金 ᨭ ฟ ㄪ ᩚ ຺ ᐃ 䕧㻥5㻤,0㻢㻣 䕧㻥5㻣,35㻤 䕧㻣0㻥 㻥㻥㻚㻥3
⩣ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金 㻝3,㻣0㻠,5㻥㻢 㻝3,㻤㻣㻣,㻣㻠3 䕧㻝㻣3,㻝㻠㻣 㻝0㻝㻚㻞㻢
ᨭ ฟ の 部 合 計 㻠㻝,㻤㻥5,3㻥0 㻠㻝,㻤㻞㻢,㻥㻣㻝 㻢㻤,㻠㻞0 㻥㻥㻚㻤㻠
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�1� ㈨金収支計⟬᭩ࠕ （ࠖ2024 ᖺ 4 ᭶ 1 ᪥㹼2025 ᖺ 3 ᭶ 31 ᪥）

当ヱ会計ᖺᗘࡢㅖάື࡟ᑐᛂࡿࡍ඲࡚ࡢ収入及び支出ࡢෆᐜ୪び࡟当ヱ会計 

ᖺᗘࡿࡅ࠾࡟支ᡶ㈨金ࡢ収入及び支出ࢇ࡚ࡢᮎࢆ᫂ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࡍ࡟࠿ࡽ

ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。 

࠙㈨金収ᨭ計算書ࠚ 

ᴫࡡண算㏻りとなった。⩣年度繰㉺ᨭᡶ㈨金のᕪ␗は、୺に㈨金計⏬に従࠺金⼥㈨産のಖ᭷᪉

法の変更➼にࡼるࡶのである。 

＜ʖምൔᲴɼƳီࠀ等＞

ձ収入ࡢ㒊

❧㸬寄付金収入㸸「東北学院๰࢔ 150 ࿘年 /,)( /,*+7 /29( ເ金」ཬࡧ㧗➼学校部㛛を

ᨭ᥼ࡍるためにເ㞟した「全ᅜ㧗校࣮࢝ࢵࢧ㑅ᡭᶒ኱会ฟ場ᨭ᥼ເ金」にࡼるቑ（ヲ

⣽は 114  （ཧ照ࢪ࣮࣌

㸬⿵ຓ金収入㸸኱学部㛛の⚾❧኱学➼⤒ᖖ㈝⿵ຓ金のቑ（ヲ⣽は࢖ 115  （ཧ照ࢪ࣮࣌

 るῶࡼ㸬㈨産኎༷収入㸸金⼥㈨産のಖ᭷᪉法の変更に࢘

㸬๓受金収入㸸2025࢚ 年度入学生の学生生ᚐ➼⣡付金にࡼるቑ 

㸬㈨金収入ㄪᩚ຺ᐃ㸸ᮇᮎᮍ収入金 ⣙࢜ 3 ൨ 3,954 万 2 ༓円、๓ᮇᮎ๓受金 ⣙ 34 ൨

1,536 万 3 ༓円 

ղ支出ࡢ㒊

 㸬人௳㈝ᨭฟ㸸ᩍဨ人௳㈝➼のቑ࢔

 るῶࡼ㸬ᩍ⫱◊✲⤒㈝ᨭฟ㸸ጤク㈝、ග⇕Ỉ㈝の⠇ῶ➼に࢖

 るῶࡼ㸬⟶⌮⤒㈝ᨭฟ㸸ᩍ⫱◊✲⤒㈝ᨭฟとྠᵝの事⏤に࢘

 るῶࡼ科目変更に࠺㸬᪋タ㛵ಀᨭฟ㸸ᕤ事決算に伴࢚

䕔䚷収ධの部 㻔༢఩䚷༓෇㻕

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ ண⟬ Ỵ⟬ ᕪ␗ ண⟬ẚ㻑
Ꮫ⏕⏕ᚐ➼⣡௜金収ධ 㻝5,535,5㻝3 㻝5,535,㻥5㻥 䕧㻠㻠㻢 㻝00㻚00
ᡭ ᩘ ᩱ 収 ධ 3㻠㻞,㻤3㻝 3㻢㻞,㻤㻣㻢 䕧㻞0,0㻠5 㻝05㻚㻤5
ᐤ ௜ 金 収 ධ 㻝㻠㻝,㻥0㻞 㻝㻣3,㻣5㻝 䕧3㻝,㻤㻠㻥 㻝㻞㻞㻚㻠㻠
⿵ ຓ 金 収 ධ 㻞,㻤㻥㻤,㻝㻢0 㻞,㻥㻣0,㻠㻣㻞 䕧㻣㻞,3㻝㻞 㻝0㻞㻚50
資 産 ኎ ༷ 収 ධ 㻢,05㻝,㻢㻥㻝 5,㻣㻝㻝,㻢㻥0 3㻠0,00㻝 㻥㻠㻚3㻤
௜㝶事業・収益事業収ධ 㻝0㻥,㻢㻠5 㻝03,3㻤3 㻢,㻞㻢㻞 㻥㻠㻚㻞㻥
ཷ ྲྀ ฼ ᜥ ・ 㓄 ᙜ金 収ධ 㻝㻞㻤,㻢㻣㻤 㻝㻠3,㻣03 䕧㻝5,0㻞5 㻝㻝㻝㻚㻢㻤
㞧 収 ධ 53㻢,05㻠 530,㻣㻞0 5,33㻠 㻥㻥㻚00
೉ ධ 金 ➼ 収 ධ 0 0 0 䠉
๓ ཷ 金 収 ධ 㻞,㻤㻠㻥,3㻤㻞 㻞,㻥㻝3,035 䕧㻢3,㻢53 㻝0㻞㻚㻞3
䛭 の ௚ の 収 ධ 㻠,㻞㻣㻤,㻞㻥0 㻠,3㻣㻢,53㻣 䕧㻥㻤,㻞㻠㻣 㻝0㻞㻚30
資 金 収 ධ ㄪ ᩚ ຺ ᐃ 䕧3,㻣3㻢,50㻣 䕧3,㻣5㻠,㻥05 㻝㻤,3㻥㻤 㻝00㻚㻠㻥
๓ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 㻝00㻚00
収 ධ の 部 合 計 㻠㻝,㻤㻥5,3㻥0 㻠㻝,㻤㻞㻢,㻥㻣㻝 㻢㻤,㻠㻞0 㻥㻥㻚㻤㻠

䕔䚷ᨭฟの部 㻔༢఩䚷༓෇㻕
⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ ண⟬ Ỵ⟬ ᕪ␗ ண⟬ẚ㻑

ே ௳ ㈝ ᨭ ฟ 㻥,0㻞0,㻣㻢㻠 㻥,0㻢㻝,53㻠 䕧㻠0,㻣㻣0 㻝00㻚㻠5
ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 5,㻤㻠㻞,㻣0㻤 5,㻢㻠㻝,㻣3㻣 㻞00,㻥㻣㻝 㻥㻢㻚5㻢
⟶ ⌮ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 㻝,3㻞㻣,3㻞㻢 㻝,㻞㻥0,0㻥㻣 3㻣,㻞㻞㻥 㻥㻣㻚㻞0
೉ ධ 金 ➼ ฼ ᜥ ᨭ ฟ 㻝,30㻝 㻝,30㻝 0 㻝00㻚00
೉ ධ 金 ➼ ㏉ ῭ ᨭ ฟ 㻢00,000 㻢00,000 0 㻝00㻚00
᪋ タ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻝,㻝㻝5,㻣0㻝 㻥㻢㻞,㻝㻝㻢 㻝53,5㻤5 㻤㻢㻚㻞3
タ ഛ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻠㻞㻣,㻤㻢㻥 㻠55,㻢㻢5 䕧㻞㻣,㻣㻥㻢 㻝0㻢㻚50
資 産 㐠 ⏝ ᨭ ฟ 㻣,㻞0㻠,53㻣 㻣,㻞㻞3,㻣㻝5 䕧㻝㻥,㻝㻣㻤 㻝00㻚㻞㻣
䛭 の ௚ の ᨭ ฟ 3,㻢0㻤,㻢55 3,㻢㻣0,㻠㻞㻝 䕧㻢㻝,㻣㻢㻢 㻝0㻝㻚㻣㻝
資 金 ᨭ ฟ ㄪ ᩚ ຺ ᐃ 䕧㻥5㻤,0㻢㻣 䕧㻥5㻣,35㻤 䕧㻣0㻥 㻥㻥㻚㻥3
⩣ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金 㻝3,㻣0㻠,5㻥㻢 㻝3,㻤㻣㻣,㻣㻠3 䕧㻝㻣3,㻝㻠㻣 㻝0㻝㻚㻞㻢
ᨭ ฟ の 部 合 計 㻠㻝,㻤㻥5,3㻥0 㻠㻝,㻤㻞㻢,㻥㻣㻝 㻢㻤,㻠㻞0 㻥㻥㻚㻤㻠

※ 千円単位で表示する際に千円未満を四捨五入しているため、合計などにおいて差異が生じる場合がある。
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＜予算比：主な差異等＞
①収入の部
ア．寄付金収入：「東北学院創立150周年 LIFE LIGHT LOVE募金」及び高等学校部門を支援する
ために募集した「全国高校サッカー選手権大会出場支援募金」による増ʢৄࡉ͸ø0ÿϖʔδࢀরʣ

イ．補助金収入：大学部門の私立大学等経常費補助金の増ʢৄࡉ͸ø0Āϖʔδࢀরʣ
ウ．資産売却収入：金融資産の保有方法の変更による減
エ．前受金収入：2025年度入学生の学生生徒等納付金による増
オ．資金収入調整勘定：期末未収入金 約3億3,954万2千円、前期末前受金 約３4億1,5３6万3千円

②支出の部
ア．人件費支出：教員人件費等の増
イ．教育研究経費支出：委託費、光熱水費の節減等による減
ウ．管理経費支出：教育研究経費支出と同様の事由による減
エ．施設関係支出：工事決算に伴う科目変更による減
オ．資金支出調整勘定：期末未払金 約4億6,1３5万9千円、期末長期未払金 約1億156万4千円、前期
末前払金 約3億9,44３万5千円
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（２）「活動区分資金収支計算書」（2024年４月１日～2025年３月31日）
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㸬㈨金ᨭฟㄪᩚ຺ᐃ㸸ᮇᮎᮍᡶ金⣙࢜ 4 ൨ 6,135 万 9 ༓円、ᮇᮎ㛗ᮇᮍᡶ金⣙ 1 ൨ 156

万 4 ༓円、๓ᮇᮎ๓ᡶ金⣙ 3 ൨ 9,443 万 5 ༓円 

�2� άື༊ศ㈨金収支計⟬᭩ࠕ （ࠖ2024 ᖺ 4 ᭶ 1 ᪥㹼2025 ᖺ 3 ᭶ 31 ᪥）

ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。

Ꮫ ⏕ ⏕ ᚐ ➼ ⣡ ௜ 金 収 ධ 㻝5,535,㻥5㻥

ᡭ ᩘ ᩱ 収 ධ 3㻢㻞,㻤㻣㻢

≉ ู ᐤ ௜ 金 収 ධ 㻝5㻠,㻣㻞3

⤒ ᖖ ㈝ ➼ ⿵ ຓ 金 収 ධ 㻞,㻥㻢㻢,㻞㻤㻞

௜ 㝶 事 業 収 ධ 㻢3,㻞㻤㻣

㞧 収 ධ 530,㻣㻞0

㻝㻥,㻢㻝3,㻤㻠㻢

ே ௳ ㈝ ᨭ ฟ 㻥,0㻢㻝,53㻠

ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 5,㻢㻠㻝,㻣3㻣

⟶ ⌮ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 㻝,㻞㻥0,0㻥㻣

㻝5,㻥㻥3,3㻢㻤

3,㻢㻞0,㻠㻣㻤

3㻥㻝,㻤㻠㻞

㻠,0㻝㻞,3㻞0

᪋ タ タ ഛ ᐤ ௜ 金 収 ධ 㻝㻥,0㻞㻤

᪋ タ タ ഛ ⿵ ຓ 金 収 ධ 㻠,㻝㻥0

᪋ タ タ ഛ ኎ ༷ 収 ධ 㻠,5㻞㻝,㻢㻥0

ῶ ౯ ൾ ༷ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 ྲྀ ᔂ 収 ධ 550,000

5,0㻥㻠,㻥0㻤

᪋ タ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻥㻢㻞,㻝㻝㻢

タ ഛ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻠55,㻢㻢5

➨ 䠎 ྕ ᇶ ᮏ 金 ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 ⧞ ධ ᨭ ฟ 㻝,000,000

ῶ ౯ ൾ ༷ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 ⧞ ධ ᨭ ฟ 5,㻠05,㻠53

ᩍ ⫱ ◊ ✲ ᶵ ჾ ഛ ရ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 ⧞ ධ ᨭ ฟ 300,000

㻤,㻝㻞3,㻞3㻠

䕧3,0㻞㻤,3㻞㻣

䕧㻢5㻤,㻥㻞㻠

䕧3,㻢㻤㻣,㻞5㻝

3㻞5,0㻢㻥

᭷ ౯ ド ๆ ኎ ༷ 収 ධ 㻝,㻝㻥0,000

㏥ ⫋ ⤥ ୚ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 ྲྀ ᔂ 収 ධ 5㻞3,03㻥

㈚ ௜ 金 ᅇ 収 収 ධ 㻝㻝,㻝㻥3

㡸 䜚 金 ཷ ධ 収 ධ 㻞,㻣㻝㻤,353

❧ ᭰ 金 ᅇ 収 収 ධ 㻢㻥,㻣53

௬ ᡶ 金 ᅇ 収 収 ධ 㻥,㻢3㻣

ᑠ䚷䚷䚷䚷計 㻠,5㻞㻝,㻥㻣5

ཷ ྲྀ ฼ ᜥ ・ 㓄 ᙜ 金 収 ධ 㻝㻠3,㻣03

収 益 事 業 収 ධ 㻠0,0㻥㻢

㻠,㻣05,㻣㻣㻠

೉ ධ 金 ➼ ㏉ ῭ ᨭ ฟ 㻢00,000

➨ 䠏 ྕ ᇶ ᮏ 金 ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 ⧞ ධ ᨭ ฟ 㻝,㻤㻠㻥

㏥ ⫋ ⤥ ୚ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 ⧞ ධ ᨭ ฟ 㻠㻥㻞,㻣㻠0

⥭ ᛴ ዡ Ꮫ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 ⧞ ධ ᨭ ฟ 㻝0,000

䠍 䠑 䠌 ࿘ ᖺ グ ᛕ 事 業 ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 ⧞ ධ ᨭ ฟ 㻝3,㻢㻣㻞

㈚ ௜ 金 ᨭ ᡶ ᨭ ฟ 㻞,㻤05

㡸 䜚 金 ᨭ ᡶ ᨭ ฟ 㻞,㻣0㻞,㻣㻥㻠

௬ ཷ 金 ᨭ ᡶ ᨭ ฟ 㻞,㻢㻣0

❧ ᭰ 金 ᨭ ᡶ ᨭ ฟ 㻢㻥,㻢㻢㻠

௬ ᡶ 金 ᨭ ᡶ ᨭ ฟ 㻝5,㻞㻤5

ᑠ䚷䚷䚷䚷計 3,㻥㻝㻝,㻠㻤0

೉ ධ 金 ➼ ฼ ᜥ ᨭ ฟ 㻝,30㻝

3,㻥㻝㻞,㻣㻤㻝

㻣㻥㻞,㻥㻥3

䕧㻣0

㻣㻥㻞,㻥㻞㻞

㻝,㻝㻝㻣,㻥㻥㻞

㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝

㻝3,㻤㻣㻣,㻣㻠3

ᨭ ᡶ 資 金の ቑῶ 額䠄 ᑠ計 䠇 䛭 の௚ の ά ື 資 金 収 ᨭ ᕪ 額䠅

๓ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金

⩣ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金

ᕪ             ᘬ

ㄪ ᩚ ຺ ᐃ ➼

䛭 の ௚ の ά ື 資 金 収 ᨭ ᕪ 額

䛭

の

௚

の

ά

ື

䛻

䜘

䜛

資

金

収

ᨭ

䛭 の ௚ の ά ື 資 金 収 ධ 計

ᨭ

ฟ

䛭 の ௚ の ά ື 資 金 ᨭ ฟ 計

ᑠ計䠄ᩍ⫱άື資金収ᨭᕪ額䠇᪋タᩚഛ➼άື資金収ᨭᕪ額䠅

⛉            ┠ 金 額

᪋ タ ᩚ ഛ ➼ ά ື 資 金 ᨭ ฟ 計

ᕪ             ᘬ

ㄪ ᩚ ຺ ᐃ ➼

᪋ タ ᩚ ഛ ➼ ά ື 資 金 収 ᨭ ᕪ 額

᪋

タ

ᩚ

ഛ

➼

ά

ື

䛻

䜘

䜛

資

金

収

ᨭ

収
ධ

᪋ タ ᩚ ഛ ➼ ά ື 資 金 収 ධ 計

ᨭ

ฟ

⛉            ┠ 金 額

ᕪ             ᘬ

ㄪ ᩚ ຺ ᐃ ➼

䠄༢఩  ༓෇䠅

⛉            ┠ 金 額

ᨭ

ฟ
ᩍ ⫱ ά ື 資 金 ᨭ ฟ 計

ᩍ ⫱ ά ື 資 金 収 ධ 計

ᩍ

⫱

ά

ື

䛻

䜘

䜛

資

金

収

ᨭ

収

ධ

ᩍ ⫱ ά ື 資 金 収 ᨭ ᕪ 額

収

ධ
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活動区分ごとの調整勘定等の計算過程は以下のとおり。

　活動区分資金収支計算書では、キャッシュフロー（資金の流れ）の観点から、教育研究活動という学校
経営の基本事業からキャッシュをどの程度得たか、生まれたキャッシュは施設設備（図書を含む。）にどの
程度使われたか、その残額（これを通常フリーキャッシュフローという。）は資産運用や借入金等のその他
の財務活動にどのように使われたか、賄われたかを見ることができる。

【活動区分収支計算書】
　教育活動資金収支差額は適正な状態となっており、施設整備等活動資金収支差額の支出超
過についても財政計画に基づき予め見込まれたものである。支払資金の増は、主に資金計画
に従う金融資産の保有方法によるものである。
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ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。 

  

άື༊ศ䛤䛸のㄪᩚ຺ᐃ➼の計⟬㐣⛬䛿௨ୗの䛸䛚䜚䚹

㻞,㻥㻝3,035 㻞,㻥㻝3,035 0 0

㻠㻥㻠,5㻢㻞 㻠㻢㻥,5㻥㻞 㻞㻠,㻥㻣0 0

䕧33㻥,5㻠㻞 䕧33㻣,㻠㻢㻠 䕧㻞,0㻣㻤 0

䕧3,㻠㻝5,3㻢3 䕧㻞,㻥㻢5,3㻢3 䕧㻠50,000 0

䕧3㻠㻣,30㻤 㻣㻥,㻤00 䕧㻠㻞㻣,㻝0㻤 0

㻤5㻣,㻠㻝5 5㻢0,㻞㻥㻣 㻞㻥㻣,0㻠㻤 㻣0

㻝㻥,㻣㻤㻤 㻝㻥,㻣㻤㻤 0 0

䕧㻠㻢㻝,35㻥 䕧㻠㻠㻢,㻝0㻞 䕧㻝5,㻞5㻣 0

䕧㻝0㻝,5㻢㻠 䕧5㻝,5㻤㻥 䕧㻠㻥,㻥㻣5 0

䕧3㻥㻠,㻠35 䕧3㻥㻠,㻠35 0 0

䕧㻤0,㻝55 䕧3㻝㻞,0㻠㻞 㻞3㻝,㻤㻝㻢 㻣0

䕧㻞㻢㻣,㻝53 3㻥㻝,㻤㻠㻞 䕧㻢5㻤,㻥㻞㻠 䕧㻣0

䠄༢఩ ༓෇䠅

㡯┠
資金収 ᨭ計 ⟬᭩
計 ୖ 額

ᩍ ⫱ ά ື
䛻䜘䜛資金収ᨭ

᪋タᩚഛ➼άື
䛻 䜘䜛 資金 収ᨭ

䛭 の ௚ の ά ື
䛻䜘䜛資金収ᨭ

ᨭ ฟ 計

収 ධ 計 䠉 ᨭ ฟ 計

๓ ᡶ 金 ᨭ ᡶ ᨭ ฟ

ᮇ ᮎ ᮍ ᡶ 金

ᮇ ᮎ 㛗 ᮇ ᮍ ᡶ 金

๓ ᮇ ᮎ ๓ ᡶ 金

๓ ཷ 金 収 ධ

๓ ᮇ ᮎ ᮍ 収 ධ 金 収 ධ

ᮇ ᮎ ᮍ 収 ධ 金

๓ ᮇ ᮎ ๓ ཷ 金

収 ධ 計

๓ᮇᮎᮍᡶ金ᨭᡶᨭฟ

活動ғЎ᝻᣿収支ᚘም୿ưƸŴǭȣȃǷȥȕȭȸᲢ᝻᣿Ʒ්ǕᲣƷᚇໜƔǒŴ૙Ꮛᄂᆮ活動

ƱƍƏఄܖኺփƷؕஜ事業ƔǒǭȣȃǷȥǛƲƷᆉࢽࡇƨƔŴဃǇǕƨǭȣȃǷȥƸ଀ᚨᚨͳ

Ტ׋୿ǛԃǉŵᲣƴƲƷᆉ̅ࡇǘǕƨƔŴƦƷസ᫇ᲢƜǕǛᡫࠝȕȪȸǭȣȃǷȥȕȭȸƱƍ

ƏŵᲣƸ᝻ငᢃဇǍ͈λ᣿等ƷƦƷ˂ƷᝠѦ活動ƴƲƷǑƏƴ̅ǘǕƨƔŴ᝺ǘǕƨƔǛᙸǔ

ƜƱƕưƖǔŵ�

࠙ά動区分収ᨭ計算書ࠚ 

ᩍ⫱ά動㈨金収ᨭᕪ額は㐺正な≧ែとなっており、᪋タᩚഛ➼ά動㈨金収ᨭᕪ額の

ᨭฟ㉸㐣にࡘいてࡶ㈈ᨻ計⏬にᇶ࡙ࡁணめぢ㎸まれたࡶのである。ᨭᡶ㈨金のቑは、

୺に㈨金計⏬に従࠺金⼥㈨産のಖ᭷᪉法にࡼるࡶのである。 
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（３）「事業活動収支計算書」（2024年４月１日～2025年３月31日）

౰֘ձܭ年度ͷ事業׆ಈऩೖٴͼ事業׆ಈࢧग़ͷ಺༰ͱجຊۚ૊ೖֹΛ߇আ
ͨ͠શͯͷ事業׆ಈʹ͓͚Δऩࢧͷߧۉͷঢ়ଶΛ໌Β͔ʹ͢Δ΋ͷͰ͋Δɻ

【事業活動収支計算書】
　概ね予算通りとなった。翌年度繰越収支差額の支出超過については、中長期財政計画に基
づき予め想定しているものであり、本院の事業活動は所期の計画に基づいて着実に実行され
ている。
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�3� 事業άື収支計⟬᭩ࠕ （ࠖ2024 ᖺ 4 ᭶ 1 ᪥㹼2025 ᖺ 3 ᭶ 31 ᪥）

当ヱ会計ᖺᗘࡢ事業άື収入及び事業άື支出ࡢෆᐜ࡜ᇶᮏ金⤌入㢠ࢆ᥍㝖 

ࠋࡿ࠶࡛ࡢࡶࡿࡍ࡟࠿ࡽ᫂ࢆែ≦ࡢ⾮ᆒࡢ収支ࡿࡅ࠾࡟事業άືࡢ඲࡚ࡓࡋ

 ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。

㻔༢఩䚷༓෇㻕

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ ண  ⟬ Ỵ  ⟬ ᕪ  ␗ ண⟬ẚ㻑

Ꮫ ⏕ ⏕ ᚐ ➼ ⣡ ௜ 金 㻝5,535,5㻝3 㻝5,535,㻥5㻥 䕧 㻠㻠㻢 㻝00㻚00

ᡭ ᩘ ᩱ 3㻠㻞,㻤3㻝 3㻢㻞,㻤㻣㻢 䕧 㻞0,0㻠5 㻝05㻚㻤5

ᐤ ௜ 金 㻝3㻠,50㻞 㻝㻢㻢,㻣0㻥 䕧 3㻞,㻞0㻣 㻝㻞3㻚㻥5

⤒ ᖖ ㈝ ➼ ⿵ ຓ 金 㻞,㻤㻥3,㻥㻣0 㻞,㻥㻢㻢,㻞㻤㻞 䕧 㻣㻞,3㻝㻞 㻝0㻞㻚50

௜ 㝶 事 業 収 ධ 㻣3,53㻝 㻢3,㻞㻤㻣 㻝0,㻞㻠㻠 㻤㻢㻚0㻣

㞧 収 ධ 㻠㻢㻞,㻝㻥㻝 㻠5㻣,㻠㻤㻞 㻠,㻣0㻥 㻥㻤㻚㻥㻤

ᩍ ⫱ ά ື 収 ධ 計 㻝㻥,㻠㻠㻞,53㻤 㻝㻥,55㻞,5㻥㻠 䕧 㻝㻝0,05㻢 㻝00㻚5㻣

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ ண  ⟬ Ỵ  ⟬ ᕪ  ␗ ண⟬ẚ㻑

ே ௳ ㈝ 㻤,㻤㻥5,㻢㻢㻝 㻤,㻥35,3㻝㻞 䕧 3㻥,㻢5㻝 㻝00㻚㻠5

ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⤒ ㈝ 㻤,㻝㻢㻥,㻣㻞0 㻣,㻥㻣㻠,㻢㻝3 㻝㻥5,㻝0㻣 㻥㻣㻚㻢㻝

⟶ ⌮ ⤒ ㈝ 㻝,㻢㻝㻥,㻥㻤㻤 㻝,5㻤㻝,30㻥 3㻤,㻢㻣㻥 㻥㻣㻚㻢㻝

ᚩ 収 ୙ ⬟ 額 ➼ 0 0 0 䠉

ᩍ ⫱ ά ື ᨭ ฟ 計 㻝㻤,㻢㻤5,3㻢㻥 㻝㻤,㻠㻥㻝,㻞33 㻝㻥㻠,㻝3㻢 㻥㻤㻚㻥㻢

㻣5㻣,㻝㻢㻥 㻝,0㻢㻝,3㻢㻞 䕧 30㻠,㻝㻥3 㻝㻠0㻚㻝㻤

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ ண  ⟬ Ỵ  ⟬ ᕪ  ␗ ண⟬ẚ㻑

ཷ ྲྀ ฼ ᜥ ・ 㓄 ᙜ 金 㻝㻞㻤,㻢㻣㻤 㻝㻠3,㻣03 䕧 㻝5,0㻞5 㻝㻝㻝㻚㻢㻤

䛭 の ௚ の ᩍ ⫱ ά ື እ 収 ධ 3㻢,㻝㻝㻠 㻠0,0㻥㻢 䕧 3,㻥㻤㻞 㻝㻝㻝㻚03

ᩍ ⫱ ά ື እ 収 ධ 計 㻝㻢㻠,㻣㻥㻞 㻝㻤3,㻣㻥㻥 䕧 㻝㻥,00㻣 㻝㻝㻝㻚53

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ ண  ⟬ Ỵ  ⟬ ᕪ  ␗ ண⟬ẚ㻑

೉ ධ 金 ➼ ฼ ᜥ 㻝,30㻝 㻝,30㻝 0 㻝00㻚00

䛭 の ௚ の ᩍ ⫱ ά ື እ ᨭ ฟ 0 0 0 䠉

ᩍ ⫱ ά ື እ ᨭ ฟ 計 㻝,30㻝 㻝,30㻝 0 㻝00㻚00

㻝㻢3,㻠㻥㻝 㻝㻤㻞,㻠㻥㻤 䕧 㻝㻥,00㻣 㻝㻝㻝㻚㻢3

㻥㻞0,㻢㻢0 㻝,㻞㻠3,㻤㻢0 䕧 3㻞3,㻞00 㻝35㻚㻝㻝

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ ண  ⟬ Ỵ  ⟬ ᕪ  ␗ ண⟬ẚ㻑

資 産 ኎ ༷ ᕪ 額 㻝,㻥35,3㻢㻣 㻝,㻥35,3㻢㻢 㻝 㻝00㻚00

䛭 の ௚ の ≉ ู 収 ධ 㻞㻝,003 㻢5,㻝㻠㻣 䕧 㻠㻠,㻝㻠㻠 3㻝0㻚㻝㻤

≉ ู 収 ධ 計 㻝,㻥5㻢,3㻣0 㻞,000,5㻝3 䕧 㻠㻠,㻝㻠3 㻝0㻞㻚㻞㻢

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ ண  ⟬ Ỵ  ⟬ ᕪ  ␗ ண⟬ẚ㻑

資 産 ฎ ศ ᕪ 額 㻞,㻣㻠㻝,㻤30 㻞,㻣㻢5,㻣㻥㻞 䕧 㻞3,㻥㻢㻞 㻝00㻚㻤㻣

䛭 の ௚ の ≉ ู ᨭ ฟ 0 0 0 䠉

≉ ู ᨭ ฟ 計 㻞,㻣㻠㻝,㻤30 㻞,㻣㻢5,㻣㻥㻞 䕧 㻞3,㻥㻢㻞 㻝00㻚㻤㻣

䕧 㻣㻤5,㻠㻢0 䕧 㻣㻢5,㻞㻣㻥 䕧 㻞0,㻝㻤㻝 㻥㻣㻚㻠3

㻝35,㻞00 㻠㻣㻤,5㻤㻝 䕧 3㻠3,3㻤㻝 353㻚㻥㻤

䕧 㻞,5㻠㻢,㻠㻣0 䕧 㻞,㻣㻠㻥,㻞㻝㻤 㻞0㻞,㻣㻠㻤 㻝0㻣㻚㻥㻢

䕧 㻞,㻠㻝㻝,㻞㻣0 䕧 㻞,㻞㻣0,㻢3㻤 䕧 㻝㻠0,㻢3㻞 㻥㻠㻚㻝㻣

䕧 㻞㻠,30㻞,0㻢㻤 䕧 㻞㻠,30㻞,0㻢㻤 0 㻝00㻚00

㻝㻢,50㻥,㻠㻣㻞 㻝㻢,㻢㻝㻞,㻞㻢㻠 䕧 㻝0㻞,㻣㻥㻞 㻝00㻚㻢㻞

䕧 㻝0,㻞03,㻤㻢㻢 䕧 㻥,㻥㻢0,㻠㻠㻞 䕧 㻞㻠3,㻠㻞㻠 㻥㻣㻚㻢㻝

䠄ཧ⪃䠅

㻞㻝,5㻢3,㻣00 㻞㻝,㻣3㻢,㻥0㻢 䕧 㻝㻣3,㻞0㻢 㻝00㻚㻤

㻞㻝,㻠㻞㻤,500 㻞㻝,㻞5㻤,3㻞5 㻝㻣0,㻝㻣5 㻥㻥㻚㻞㻝
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ᇶ ᮏ 金 ⤌ ධ 額 合 計

ᙜ ᖺ ᗘ 収 ᨭ ᕪ 額

≉ ู 収 ᨭ ᕪ 額

ᇶ ᮏ 金 ⤌ ධ ๓ ᙜ ᖺ ᗘ 収 ᨭ ᕪ 額

⩣ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ 収 ᨭ ᕪ 額

事 業 ά ື 収 ධ 計

๓ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ 収 ᨭ ᕪ 額

ᇶ ᮏ 金 ྲྀ ᔂ 額

事 業 ά ື ᨭ ฟ 計

࠙事業ά動収ᨭ計算書ࠚ 

ᴫࡡண算㏻りとなった。⩣年度繰㉺収ᨭᕪ額のᨭฟ㉸㐣にࡘいては、୰㛗ᮇ㈈ᨻ計⏬にᇶ

れࡉのであり、本院の事業ά動はᡤᮇの計⏬にᇶ࡙いて╔ᐇにᐇ行ࡶணめ᝿ᐃしているࡁ࡙

ている。 
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＜事業活動収支科目等＞
①教育活動収支
ア．寄付金：施設設備目的以外の現物寄付　約1,198万6千円
イ．人件費：退職給与引当金繰入額　約3億9,681万7千円
ウ．教育研究経費：減価償却額　約2３億1,64３万7千円
エ．管理経費：減価償却額　約2億6,661万6千円
オ．教育活動収支差額：約10億6,1３6万2千円の収入超過

②教育活動外収支
教育活動外収支差額：約1億8,249万8千円の収入超過

③経常収支差額
経常収支差額（教育活動収支差額及び教育活動外収支差額の合計）：約12億4,３86万円の収入超過

④特別収支
ア．特別収入計：予算比　現物寄付等による増
イ．特別支出計：予算比　資産処分差額による増
ウ．特別収支差額：約7億6,52７万9千円の支出超過
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＜事業活動収支科目等＞

ձᩍ⫱άື収支

㸬寄付金㸸᪋タタഛ目ⓗ௨እの⌧≀寄付 ⣙࢔ 1,198 万 6 ༓円 

㸬人௳㈝㸸㏥⫋⤥୚ᘬ当金繰入額 ⣙࢖ 3 ൨ 9,681 万 7 ༓円 

㸬ᩍ⫱◊✲⤒㈝㸸ῶ౯ൾ༷額 ⣙࢘ 23 ൨ 1,643 万 7 ༓円 

㸬⟶⌮⤒㈝㸸ῶ౯ൾ༷額 ⣙࢚ 2 ൨ 6,661 万 6 ༓円 

㸬ᩍ⫱ά動収ᨭᕪ額㸸⣙࢜ 10 ൨ 6,136 万 2 ༓円の収入㉸㐣 

ղᩍ⫱άື外収支

 ᩍ⫱ά動እ収ᨭᕪ額㸸⣙ 1 ൨ 8,249 万 8 ༓円の収入㉸㐣 

ճ経常収支ᕪ㢠

 ⤒ᖖ収ᨭᕪ額（ᩍ⫱ά動収ᨭᕪ額ཬࡧᩍ⫱ά動እ収ᨭᕪ額のྜ計） 

㸸⣙ 12 ൨ 4,386 万円の収入㉸㐣 

մ≉ู収支

 るቑࡼ㸬≉ู収入計㸸ண算ẚ ⌧≀寄付➼に࢔

 るቑࡼ㸬≉ูᨭฟ計㸸ண算ẚ ㈨産ฎ分ᕪ額に࢖

㸬≉ู収ᨭᕪ額㸸⣙࢘ 7 ൨ 6,527 万 9 ༓円のᨭฟ㉸㐣 
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⑤基本金組入前当年度収支差額
基本金組入前当年度収支差額：約4億7,858万1千円の収入超過

⑥基本金組入額合計
基本金組入額合計：約2７億4,921万8千円

⑦当年度収支差額
当年度収支差額：約22億7,06３万8千円の支出超過

⑧基本金取崩額
基本金取崩額：主に大学部門の多賀城キャンパス売却に伴う取崩

⑨翌年度繰越収支差額
翌年度繰越収支差額：約99億6,044万2千円の支出超過
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（４）「貸借対照表」（2025年３月31日）
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�4� ⾲↷㈚೉ᑐࠕ （ࠖ2025 ᖺ 3 ᭶ 31 ᪥）

ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。

ᮏᖺᗘᮎ ๓ᖺᗘᮎ ቑῶ ๓ᖺẚ㻑

資 産 の 部
㻥㻢,㻝㻢㻞,㻠0㻢 㻥㻣,㻠㻥㻝,㻤㻢㻞 䕧㻝,3㻞㻥,㻠5㻢 㻥㻤㻚㻢㻠

    䚷᭷䚷ᙧ䚷ᅛ䚷ᐃ䚷資䚷産 㻢㻥,㻠㻠㻤,㻝㻣㻢 㻣5,㻥㻝㻥,㻝㻥3 䕧㻢,㻠㻣㻝,0㻝㻣 㻥㻝㻚㻠㻤
        ᅵ ᆅ 㻝㻢,㻣㻢0,㻣5㻣 㻝㻥,33㻠,30㻠 䕧㻞,5㻣3,5㻠㻣 㻤㻢㻚㻢㻥
        ᘓ ≀ 3㻤,㻣33,㻤㻥3 㻠㻞,500,㻠㻝㻝 䕧3,㻣㻢㻢,5㻝㻤 㻥㻝㻚㻝㻠
        ᵓ ⠏ ≀ 㻞,㻞3㻝,㻝㻠㻢 㻞,㻝㻤㻣,0㻤㻠 㻠㻠,0㻢㻞 㻝0㻞㻚0㻝
        ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⏝ ᶵ ჾ ഛ ရ 3,33㻢,㻢㻢㻣 3,5㻝㻝,㻞㻠3 䕧㻝㻣㻠,5㻣㻢 㻥5㻚03
        ⟶ ⌮ ⏝ ᶵ ჾ ഛ ရ 3㻢㻣,㻠㻞㻞 㻠㻞5,㻤㻠㻢 䕧5㻤,㻠㻞㻠 㻤㻢㻚㻞㻤
        ᅗ ᭩ 㻣,㻥㻢㻤,㻢㻢5 㻣,㻥㻞㻣,㻣5㻞 㻠0,㻥㻝3 㻝00㻚5㻞
        ㌴ ㍗ 㻠,㻣㻠㻢 5,㻥33 䕧㻝,㻝㻤㻣 㻣㻥㻚㻥㻥
        ᘓ タ ௬ ຺ ᐃ 㻠㻠,㻤㻤0 㻞㻢,㻢㻞0 㻝㻤,㻞㻢0 㻝㻢㻤㻚㻢0

䚷≉䚷ᐃ䚷資䚷産 㻞㻢,0㻢㻢,3㻞㻣 㻝㻥,㻥㻝5,㻢5㻝 㻢,㻝50,㻢㻣㻢 㻝30㻚㻤㻤
➨ 䠎 ྕ ᇶ ᮏ 金 ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 㻞,500,000 㻝,500,000 㻝,000,000 㻝㻢㻢㻚㻢㻣
➨ 䠏 ྕ ᇶ ᮏ 金 ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 3,㻤㻢㻞,㻢30 3,㻤㻢0,㻣㻤㻝 㻝,㻤㻠㻥 㻝00㻚05
㏥ ⫋ ⤥ ୚ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 㻞,㻝㻢㻢,㻠㻢3 㻞,㻝㻥㻢,㻣㻢㻞 䕧30,㻞㻥㻥 㻥㻤㻚㻢㻞
ῶ ౯ ൾ ༷ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 㻝㻝,㻤㻢㻢,㻣㻝㻝 㻣,0㻝㻝,㻞5㻣 㻠,㻤55,㻠5㻠 㻝㻢㻥㻚㻞5
ᩍ ⫱ ◊ ✲ ᶵ ჾ ഛ ရ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 5,㻠00,000 5,㻝00,000 300,000 㻝05㻚㻤㻤
⥭ ᛴ ዡ Ꮫ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 㻞㻝0,000 㻞00,000 㻝0,000 㻝05㻚00
๰❧䠍䠏䠑࿘ᖺグᛕ事業ᘬᙜ≉ᐃ資産 㻝5,㻤0㻤 㻝5,㻤0㻤 0 㻝00㻚00
๰❧䠍䠑䠌࿘ᖺグᛕ事業ᘬᙜ≉ᐃ資産 㻠㻠,㻣㻝5 3㻝,0㻠3 㻝3,㻢㻣㻞 㻝㻠㻠㻚0㻠

    㻢㻠㻣,㻥03 㻝,㻢5㻣,0㻝㻣 䕧㻝,00㻥,㻝㻝㻠 3㻥㻚㻝0
        㟁 ヰ ຍ ධ ᶒ 㻝 㻝 0 㻝00㻚00
        ᪋ タ ฼ ⏝ ᶒ 㻠㻞,㻣㻞㻝 㻠㻣,㻝㻢㻠 䕧㻠,㻠㻠3 㻥0㻚5㻤
        ᭷ ౯ ド ๆ 㻤㻝,㻞㻢㻤 㻝,0㻤㻝,㻞㻢㻤 䕧㻝,000,000 㻣㻚5㻞
        㛗 ᮇ ㈚ ௜ 金 㻞3,㻥㻝㻞 㻞㻤,5㻤㻠 䕧㻠,㻢㻣㻞 㻤3㻚㻢㻢
        㛗 ᮇ 㐠 ⏝ 㡸 金 500,000 500,000 0 㻝00㻚00

㻞㻝,3㻥㻣,㻣㻞0 㻞㻝,0㻞㻠,㻝㻝5 3㻣3,㻢05 㻝0㻝㻚㻣㻤
         ⌧ 金 㡸 金 㻝3,㻤㻣㻣,㻣㻠3 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 㻝,㻝㻝㻣,㻥㻥㻞 㻝0㻤㻚㻣㻢
         ᮍ 収 ධ 金 3㻠0,33㻣 㻠㻥5,35㻤 䕧㻝55,0㻞㻝 㻢㻤㻚㻣㻝
         ㈓ ⶶ ရ 㻠3,㻥㻠㻥 㻣㻞,㻥㻥㻢 䕧㻞㻥,0㻠㻣 㻢0㻚㻞㻝
         ▷ ᮇ ㈚ ௜ 金 㻠,5㻝㻞 5,㻣㻠㻞 䕧㻝,㻞30 㻣㻤㻚5㻤
         ᭷ ౯ ド ๆ 㻣,㻝00,000 㻣,㻞㻥0,000 䕧㻝㻥0,000 㻥㻣㻚3㻥
         ๓ ᡶ 金 㻞3,㻥㻣㻣 3㻥㻤,㻢㻞㻠 䕧3㻣㻠,㻢㻠㻣 㻢㻚0㻝
         ❧ ᭰ 金 㻝,㻞㻥3 㻝,3㻤3 䕧㻥0 㻥3㻚㻠㻥
         ௬ ᡶ 金 5,㻥0㻥 㻞㻢㻝 5,㻢㻠㻤 㻞,㻞㻢3㻚㻥㻤

㻝㻝㻣,5㻢0,㻝㻞㻢 㻝㻝㻤,5㻝5,㻥㻣㻣 䕧㻥55,㻤5㻝 㻥㻥㻚㻝㻥
負 債 の 部

㻠,㻞㻥㻠,㻣㻢㻞 㻠,5㻤㻢,㻥㻞0 䕧㻞㻥㻞,㻝5㻤 㻥3㻚㻢3
㛗 ᮇ ᮍ ᡶ 金 㻢㻤3,㻥㻥㻝 㻥㻞5,㻢50 䕧㻞㻠㻝,㻢5㻥 㻣3㻚㻤㻥

         ㏥ ⫋ ⤥ ୚ ᘬ ᙜ 金 3,㻢㻝0,㻣㻣0 3,㻢㻢㻝,㻞㻢㻥 䕧50,㻠㻥㻥 㻥㻤㻚㻢㻞
3,㻥5㻥,㻤㻝㻠 5,㻝0㻞,0㻤㻣 䕧㻝,㻝㻠㻞,㻞㻣3 㻣㻣㻚㻢㻝

         ▷ ᮇ ೉ ධ 金 0 㻢00,000 䕧㻢00,000 㻙
         ᮍ ᡶ 金 㻤0㻠,5㻤㻞 㻤5㻣,㻠㻝5 䕧5㻞,㻤33 㻥3㻚㻤㻠
         ๓ ཷ 金 㻞,㻥㻝3,035 3,㻠㻝5,3㻢3 䕧50㻞,3㻞㻤 㻤5㻚㻞㻥
         㡸 䜚 金 㻞㻠㻞,㻝㻥㻣 㻞㻞㻢,㻢3㻤 㻝5,55㻥 㻝0㻢㻚㻤㻣
         ௬ ཷ 金 0 㻞,㻢㻣0 䕧㻞,㻢㻣0 㻙

㻤,㻞5㻠,5㻣5 㻥,㻢㻤㻥,00㻣 䕧㻝,㻠3㻠,㻠3㻞 㻤5㻚㻞0
純 資 産 の 部

㻝㻝㻥,㻞㻢5,㻥㻥㻞 㻝33,㻝㻞㻥,03㻤 䕧㻝3,㻤㻢3,0㻠㻢 㻤㻥㻚5㻥
➨ 䠍 ྕ ᇶ ᮏ 金 㻝㻝㻝,㻣㻥5,㻣㻝㻝 㻝㻞㻢,㻢㻢0,㻢0㻢 䕧㻝㻠,㻤㻢㻠,㻤㻥5 㻤㻤㻚㻞㻢
➨ 䠎 ྕ ᇶ ᮏ 金 㻞,500,000 㻝,500,000 㻝,000,000 㻝㻢㻢㻚㻢㻣
➨ 䠏 ྕ ᇶ ᮏ 金 3,㻤㻢㻞,㻢30 3,㻤㻢0,㻣㻤㻝 㻝,㻤㻠㻥 㻝00㻚05
➨ 䠐 ྕ ᇶ ᮏ 金 㻝,㻝0㻣,㻢5㻝 㻝,㻝0㻣,㻢5㻝 0 㻝00㻚00

䕧㻥,㻥㻢0,㻠㻠㻞 䕧㻞㻠,30㻞,0㻢㻤 㻝㻠,3㻠㻝,㻢㻞㻢 㻠0㻚㻥㻥
⩣ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ 収 ᨭ ᕪ 額 䕧㻥,㻥㻢0,㻠㻠㻞 䕧㻞㻠,30㻞,0㻢㻤 㻝㻠,3㻠㻝,㻢㻞㻢 㻠0㻚㻥㻥

㻝0㻥,305,550 㻝0㻤,㻤㻞㻢,㻥㻣0 㻠㻣㻤,5㻤0 㻝00㻚㻠㻠
㻝㻝㻣,5㻢0,㻝㻞㻢 㻝㻝㻤,5㻝5,㻥㻣㻢 䕧㻥55,㻤50 㻥㻥㻚㻝㻥

⛉ ┠

㻔༢఩䚷༓෇㻕

䚷ᅛ  䚷ᐃ 䚷 資  䚷産                                    

䚷䛭䚷の䚷௚䚷の䚷ᅛ䚷ᐃ䚷資䚷産                          

䚷ὶ䚷  ື  䚷資  䚷産                                    

䚷資䚷産䚷の䚷部䚷合䚷計                                

䚷ᅛ䚷  ᐃ䚷  負  䚷債                                    

䚷ὶ䚷  ື  䚷負  䚷債                                    

䚷負䚷債䚷の䚷部䚷合䚷計                                

負 債 ཬ 䜃 純 資 産 の 部 合 計

䚷ᇶ䚷ᮏ䚷金                                    

䚷⧞䚷㉺䚷収䚷ᨭ䚷ᕪ䚷額

純䚷資䚷産䚷の䚷部䚷合䚷計
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>ὀ グ@
1�㔜せな会計᪉㔪

�1� ᘬ当金の計上ᇶ‽

　ᚩ収不⬟ᘬ当金

貸付金のᚩ収不⬟にഛ࠼るため、ಶูにぢ✚ࡶったᚩ収不⬟ぢ㎸額を計上している。

　㏥⫋⤥୚ᘬ当金

�2� その௚の㔜せな会計᪉㔪

　᭷౯ドๆのホ౯ᇶ‽ཬࡧホ౯᪉法

⛣動平ᆒ法にᇶ࡙ࡃ原౯法である。

　たな༺㈨産のホ౯ᇶ‽ཬࡧホ౯᪉法

᭱⤊௙入原౯法にᇶ࡙ࡃ原౯法である。

　㡸り金その௚⤒㐣項目にಀる収ᨭの表♧᪉法

௬受金にಀる収入とᨭฟは┦ẅして表♧している。

2�㔜せな会計᪉㔪の変更➼

ヱ当なし

3�ῶ౯ൾ༷額の⣼計額のྜ計額 43,368,845,975 円

4�ᚩ収不⬟ᘬ当金のྜ計額 10,020,000 円

5�ᢸಖに౪ࡉれている㈨産の✀㢮ཬࡧ額

ᅵ地 703,117,064 円

ᘓ≀ 1,363,433,668 円

6�⩣会計年度௨ᚋの会計年度においてᇶ本金࡬の⤌入れを行ࡇ࠺ととなる金額 863,200,450 円

7�当ヱ会計年度のᮎ日において第㸲ྕᇶ本金に┦当ࡍる㈨金を᭷していない場ྜのその᪨と対⟇

　第㸲ྕᇶ本金に┦当ࡍる㈨金を᭷しており、ヱ当しない。

8�その௚㈈ᨻཬࡧ⤒Ⴀの≧ἣを正☜にุ᩿ࡍるためにᚲせな事項

�1� ᭷౯ドๆの᫬౯᝟ሗ

ձ⥲ᣓ表

�単位 円）

貸借対照表計上額 ᫬ ౯ ᕪ 額

᫬౯ࡀ貸借対照表計上額を㉸࠼
るࡶの

51㻞,51㻤,㻠30 5㻠㻠,071,57㻥 31,553,1㻠㻥

（ᮇಖ᭷目ⓗのമๆ‶ࡕ࠺） 㻔 500,000,000㻕 㻔 500,530,000㻕 㻔 530,000㻕

᫬౯ࡀ貸借対照表計上額を㉸࠼
ないࡶの

㻥,3㻢0,000,000 㻥,1㻥1,㻠3㻥,300 䕧 1㻢㻤,5㻢0,700

（ᮇಖ᭷目ⓗのമๆ‶ࡕ࠺） 㻔 㻥,3㻢0,000,000㻕 㻔 㻥,1㻥1,㻠3㻥,300㻕 㻔䕧1㻢㻤,5㻢0,700㻕

ྜ　　　　　計 㻥,㻤7㻞,51㻤,㻠30 㻥,735,510,㻤7㻥 䕧 137,007,551

（ᮇಖ᭷目ⓗのമๆ‶ࡕ࠺） 㻔 㻥,㻤㻢0,000,000㻕 㻔 㻥,㻢㻥1,㻥㻢㻥,300㻕 㻔䕧1㻢㻤,030,700㻕

᫬౯のない᭷౯ドๆ 㻤,03㻥,000,000

᭷౯ドๆྜ計 17,㻥11,51㻤,㻠30

�ὀ㸰�金㖹のಙクにおࡅる᫬౯の算ᐃは、受ク⪅ྜࡀ⌮ⓗに算ฟした౯᱁にࡼっている。
　　　పいのでࢥࢵ࢝書ࡁとしている。

ձ学校法人ཬࡧ኱学のᩍ⫋ဨの㏥⫋金のᨭ⤥にഛ࠼るために、ᮇᮎせᨭ⤥額4,136,005,981円の100�を
ᇶにして、⚾❧኱学㏥⫋金㈈ᅋに対ࡍる᥃金の⣼✚額と஺付金の⣼✚額との繰入ㄪᩚ額をຍῶした金額
を計上している。

ղ㧗➼学校௨ୗのᩍ⫋ဨの㏥⫋金のᨭ⤥にഛ࠼るために、ᮇᮎせᨭ⤥額1,510,076,462円の100�をᇶにし
て、⚾学㏥⫋金ᅋయからの஺付金を᥍㝖した金額を計上している。

✀ 㢮
当年度（令和7年3月31日）

�ὀ㸯�‶ᮇಖ᭷目ⓗのമๆにおࡅる当年度ᮎのホ౯損益はൾ㑏ᮇ㝈までᡤ᭷ࡍるため、ᐇ⌧ࡍる可⬟ᛶࡀ
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ղ᫂⣽表

�単位 円）

貸借対照表計上額 ᫬ ౯ ᕪ 額

മ ๆ 㻤,㻥00,000,000 㻤,733,5㻤5,300 䕧 1㻢㻢,㻠1㻠,700

ᰴ ᘧ 1㻞,51㻤,㻠30 㻠3,5㻠1,57㻥 31,0㻞3,1㻠㻥

ᢞ ㈨ ಙ ク 0 0 0

貸 付 ಙ ク 0 0 0

そ の ௚ 㻥㻢0,000,000 㻥5㻤,3㻤㻠,000 䕧 1,㻢1㻢,000

ྜ　　　　　計 㻥,㻤7㻞,51㻤,㻠30 㻥,735,510,㻤7㻥 䕧 137,007,551

᫬ ౯ の な い ᭷ ౯ ド ๆ 㻤,03㻥,000,000

᭷　౯　ド　ๆ　ྜ　計 17,㻥11,51㻤,㻠30

�2� 学校法人のฟ㈨にࡼる会♫にಀる事項

　当学校法人のฟ㈨๭ྜࡀ⥲ฟ㈨額の㸰分の㸯௨上である会♫の≧ἣはḟのとおりである。

�3� ᡤ᭷ᶒ⛣㌿እࢫ࣮ࣜ・ࢫࣥࢼ࢖࢓ࣇ取ᘬ

ձ平成21年㸲月㸯日௨㝆に開始した࣮ࣜࢫ取ᘬ
　  の✀㢮௳≀ࢫ࣮ࣜ　   　  料⥲額ࢫ࣮ࣜ　   　ᮍ⤒㐣࣮ࣜࢫ料ᮇᮎṧ㧗　

   ᩍ⫱◊✲用ᶵჾഛရ 56,971,530円 27,473,299円

   ⟶⌮用ᶵჾഛရ 20,936,520円 9,313,876円

　 ᩍ⫱◊✲用ᾘ⪖ရ 264,000円 158,400円

�4� 㛵㐃当事⪅との取ᘬ

　㛵㐃当事⪅との取ᘬの内容は、ḟのとおりである。

✀ 㢮
当年度（令和7年3月31日）

　㏻ᖖの賃貸借取ᘬにಀる᪉法に‽じた会計ฎ⌮を行っているᡤ᭷ᶒ⛣㌿እࢫ࣮ࣜ・ࢫࣥࢼ࢖࢓ࣇはḟのとおりである。

ྡ　　　　　⛠ ᰴᘧ会♫㹒㹅ࢺ࣮࣏ࢧ

事　業　内　容

㈨ 本 金 の 額 9,000,000円 180ᰴ

学校法人のฟ㈨金額➼ 9,000,000円 180ᰴ 当ヱ会♫の⥲ᰴᘧ➼に༨める๭ྜ100㸣

当ヱᰴᘧ➼の入ᡭ日 平成29年2月1日 9,000,000円 180ᰴ

�単位　円）

寄付金 31,155,976

㞧収入 1,035,667

᪋タ利用料 1,303,706

当ヱ会♫࡬のᨭᡶ額 ᪋タ⟶⌮ጤク➼ 1,222,171,654

�単位　円）

ᮇ㤳ṧ㧗 ㈨金ᨭฟ➼ ㈨金収入➼ ᮇᮎṧ㧗

当ヱ会♫࡬のฟ㈨金➼ 9,000,000 0 0 9,000,000

当ヱ会♫࡬のᮍᡶ金 118,204,122 118,204,122 107,945,595 107,945,595

当ヱ会♫࡬の❧᭰金 193,500 2,350,243 2,350,243 193,500

当ヱ会♫からのᮍ収入金 95,150 129,855 95,150 129,855

ಖ　ド　മ　ົ 当ヱ会♫にࡘいてമົಖドは行っていない。

当ᮇ୰に学校法人ࡀ
当ヱ会♫から受ࡅ入
れた配当ཬࡧ寄附の
金額୪ࡧにその௚の

取ᘬの額

当ヱ会♫からの受入額

事ົ用ᶵჾ、ொჾ、ᩥᡣල➼の㈍኎ཬࣝࢱࣥࣞࡧ、ᘓ≀ಖᏲ⟶⌮のㄳ㈇又はその௰௓᩷᪕௚

ᙺဨの
ව௵➼

事ᐇ上の㛵ಀ

ᙺဨཬࡧその

㏆ぶ⪅ࡀ㆟決

ᶒの㐣༙ᩘを

ᡤ᭷している

会♫

ᘚ ㆤ ኈ 法 人
୕ᓥ法ᚊ事ົᡤ

௝ྎᕷ
㟷ⴥ区

550万円 ᘚㆤኈ法人 54�5� 㸫 ᙺົのᥦ౪ 㢳ၥ料௚ 1,377,420 㸫 㸫

⌮事 Ώ 㑔 ᬛ ᙪ 㸫 㸫 ᘚㆤኈ 㸫 㸫 ᙺົのᥦ౪ 㢳ၥ料 1,320,000 㸫 㸫

　　（単位　円）

ᒓᛶ
ᙺဨ、法人
➼のྡ⛠

ఫᡤ
㈨本金又
はฟ㈨金

事業内容
又は⫋業

㆟決ᶒの
ᡤ᭷๭ྜ

㛵ಀ内容
取ᘬの内容 取ᘬ金額 ຺ᐃ科目 ᮇᮎṧ㧗
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�5� ㈈⏘┠㘓ࠕ （ࠖ2025 ᖺ 3 ᭶ 31 ᪥⌧ᅾ）

Ⅰ㈨⏘⥲㢠 117,563,625,724 ෇
⏘ᇶᮏ㈈ࠉෆࠉ 69,490,897,688 ෇
⏘㐠用㈈ࠉࠉࠉ 48,069,228,036 ෇
Ⅱ㈇മ⥲㢠 8,258,075,482 ෇
Ϫṇ࿡㈈⏘ 109,305,550,242 ෇

㈨⏘㢠ࠉ୍
⏘ᇶᮏ㈈ࠉ（୍） 69,490,897,688 ෇
ᆅࠉࠉࠉᅵࠉ１ࠉࠉࠉ 534,514�59 ੍ 16,760,757,056 ෇

ᅵ ᵽ 校 ᆅ 55,721�85 ੍ 4,115,680,789 ෇
஬ ᶫ 校 ᆅ 17,557�15 ੍ 5,659,896,100 ෇
ከ ㈡ ᇛ 校 ᆅ 39,104�24 ੍ 114,288,484 ෇
Ἠ 校 ᆅ 320,011�10 ੍ 820,823,143 ෇
୍ ␒ ⏫ 校 ᆅ 756�78 ੍ 14,338,525 ෇
ᑠ 㭯 校 ᆅ 97,320�00 ੍ 5,983,615,382 ෇
㟷 ᰿ 校 ᆅ 3,141�76 ੍ 5,637,100 ෇
▼ ᕳ 校 ᆅ 425�21 ੍ 15,000,000 ෇
ྡ ྲྀ 校 ᆅ 476�5 ੍ 31,477,533 ෇

≀ࠉࠉࠉᘓࠉ２ࠉࠉࠉ 252,102�14 ੍ 38,733,892,786 ෇
ᅵ ᵽ ᘓ ≀ 65,436�14 ੍ 6,528,637,225 ෇
஬ ᶫ ᘓ ≀ 63,172�10 ੍ 22,137,486,996 ෇
ከ ㈡ ᇛ ᘓ ≀ 980�16 ੍ 66,739,210 ෇
Ἠ ᘓ ≀ 89,165�28 ੍ 5,646,408,928 ෇
ᑠ 㭯 ᘓ ≀ 32,826�16 ੍ 4,348,712,676 ෇
▼ ᕳ ᘓ ≀ 310�50 ੍ 1,037,882 ෇
ࡑ ࡢ ௚ ᘓ ≀ 211�80 ੍ 4,869,869 ෇

᭩ࠉࠉࠉᅗࠉ㸱ࠉࠉࠉ 1,187,160 ෉ 7,968,665,023 ෇

ᩍල࣭校ල࣭ഛရࠉ㸲ࠉࠉࠉ 15,735 Ⅼ 3,704,089,695 ෇

௚ࠉࡢࠉࡑࠉ㸳ࠉࠉࠉ 963 Ⅼ 2,278,613,128 ෇
ᵓ ⠏ ≀ 673 Ⅼ 2,231,145,710 ෇
㌴ ㍢ 10 Ⅼ 4,746,068 ෇
㟁 ヰ ຍ 入 ᶒ 273 Ⅼ 273 ෇
᪋ タ 利 用 ᶒ 7 Ⅼ 42,721,077 ෇

ᘓタ௬຺ᐃࠉ㸴ࠉࠉࠉ 44,880,000 ෇

（஧）ࠉ㐠用㈈⏘ 48,069,228,036 ෇
㡸金࣭⌧金ࠉ１ࠉࠉࠉ 29,213,820,160 ෇

⌧ 金 5,822,993 ෇
ᬑ ㏻ 㡸 金 12,221,919,975 ෇
ᐃ 期 㡸 金 16,986,077,192 ෇

᭷ ౯ ド ๆࠉ２ࠉࠉࠉ 17,911,518,430 ෇
ᰴ ᘧ 31,518,430 ෇
ㆡ Ώ ᛶ 㡸 金 8,020,000,000 ෇
ࡑ ࡢ ௚ ࡢ മ ๆ 9,860,000,000 ෇

௚ࠉࡢࠉࡑࠉ㸱ࠉࠉࠉ 943,889,446 ෇
ᮍ 収 入 金 340,337,222 ෇
㈓ ⶶ ရ 43,948,580 ෇
前 ᡶ 金 23,977,227 ෇
❧ ᭰ 金 1,293,337 ෇
௬ ᡶ 金 5,908,860 ෇
▷ 期 ㈚ ௜ 金 4,511,860 ෇
㛗 期 ㈚ ௜ 金 23,912,360 ෇
㛗 期 㐠 用 㡸 金 500,000,000 ෇

⏘収益事業用㈈ࠉ（୕） 3,500,000 ෇
ᬑ ㏻ 㡸 金 3,500,000 ෇

ྜ 計 117,563,625,724 ෇
஧ࠉ㈇മ㢠
ᅛ ᐃ ㈇ മࠉ１ࠉࠉࠉ 4,294,761,545 ෇

㛗 期 ᮍ ᡶ 金 683,991,155 ෇
㏥ ⫋ ⤥ ୚ 引 当 金 3,610,770,390 ෇

ὶ ື ㈇ മࠉ２ࠉࠉࠉ 3,959,813,937 ෇
ᮍ ᡶ 金 804,581,858 ෇
前 ཷ 金 2,913,035,000 ෇
㡸 ࡾ 金 242,197,079 ෇

収益事業用㈇മࠉ㸱ࠉࠉࠉ 3,500,000 ෇
前 ཷ 収 益 3,500,000 ෇

ྜ 計 8,258,075,482 ෇
ṇ࿡㈈⏘（㈨⏘⥲㢠㸫㈇മ⥲㢠）ࠉ୕ 109,305,550,242 ෇

㈈ࠉࠉ┠ࠉࠉ⏘ࠉࠉ㘓

⛉ ┠ ᖺ ᗘ ᮎ
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＜主な増減の理由等＞
①　資産の部
有形固定資産：大学部門の多賀城キャンパス売却及び除却による減
特定資産：資金計画に基づく減価償却引当特定資産への繰入による増
その他の固定資産：資金計画に基づく金融資産の保有方法による減
流動資産：資金計画に基づく金融資産の保有方法による増

②　負債の部
固定負債：リース会計による長期未払金の減
流動負債：短期借入金の償還及び前受金の減

③　純資産の部
基本金：
〔第１号基本金〕
　校地、校舎、機器備品、図書等の有形固定資産を自己資金で取得した時に組入れられる金額
で、主に大学部門の多賀城キャンパス売却等による基本金取崩により、約148億6 ,489万5千円
減となった。

〔第２号基本金〕
　固定資産を将来取得する計画があるときに先行して計画的に組入れていくもので、本年度は
「東北学院大学キャンパス整備資金」（組入計画年度は2021～2025年度）に10億円を組入れた。

〔第３号基本金〕
　計画に基づいて、奨学基金等の資産が増加するときに組入れるもので、本年度は約184万9千
円を組入れた。

〔第４号基本金〕
　文部科学大臣が定めた「恒常的に保持すべき資金の額」のことで、学校法人が最低限度保持
すべき運転資金をいい、本院では2024年度末日において「第４号基本金に相当する資金」を実
際に有している。

繰越収支差額：基本金取崩等による支出超過の減

　以上、2024年度決算に係る財務諸表より、本院は引き続き「TG Grand Vision 150」をは
じめとした事業計画の実現と本院の永続性を担保する安定的な財政基盤を保持している。
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〔財政基盤の強化策〕
　私立大学が教育研究活動を永続的に担っていくためには、財政基盤の確立を図り、維持していくこと
が最も重要な課題である。そのためには、学生生徒等の安定的な確保と、支出面の最大科目である人件
費の適正化が不可欠である。
　加えて、本院では「東北学院総合キャンパス整備計画」の推進に伴う大規模な施設設備への投資が進
行中であり、これを支える財政基盤を可能な限り強固なものにする努力が求められている。
　「東北学院中期財政フレーム第Ⅳ期（2020年度～2025年度）」（以下「財政フレーム第Ⅳ期」という。）
は、「TG Grand Vision 150」の実現をより強固なものとするため、『東北学院版「骨太の方針」（2018
－2025）』等の中長期財政計画に基づき、経営計画と財政計画が適切に連携し、なおかつ、年次予算に
具体的に反映させる組織的な仕組みを強化するための財政指標を定めたものである。
　学校法人東北学院の予算は、「TG Grand Vision 150」の第Ⅱ期中期計画並びに「中長期財政計画」
に基づき、「中期財政フレーム第Ⅳ期」の財政指標の達成を念頭に編成しており、決算においてその検
証を行っている。
　よって、単年度計画にあっても、「財政フレーム第Ⅳ期」の各指標に沿った事業計画及び予算を策定
するとともに決算においてこれを検証することで、財政フレームの実質性を担保し、財政の健全性及び
財政基盤の強化ならびに諸計画実現のための財源を確保するものである。
⑴　学校法人東北学院「中長期財政計画」
　経営計画の実質化には財政的裏付けが必須である。「TG Grand Vision 150」の実現をより強化
するための具体的な財政運営の骨子に基づく「学校法人東北学院中長期財政計画」を策定し、財政
的裏付けを明確にすることで経営計画のベクトルを見定め、より適切な学校運営の実現を目指す。

⑵　財政運営の基本方針「東北学院中期財政フレーム」
　財政運営の基本方針として「東北学院中期財政フレーム」（以下「財政フレーム」という。）を策
定している。「財政フレーム」とは、安定的財源を確保し、収支の均衡を図りながら、人件費や主
要な経費への適正な配分のための目標値を設定したもので、一定の「基本金組入前当年度収支差
額」の確保を目指すものである。「財政フレーム」の具体的な目標値は、PDCAサイクルの観点か
ら、達成度について検証を行っている。
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２．財務状況の推移の概要（2020年度から2024年度まで）
（１）　資金収支
　収入の部について、学生生徒等納付金収入及び補助金収入等が安定的に推移しており、学校法人
の諸活動に対する収入を十分に確保している。
　支出の部について、教育研究経費支出は新型コロナウイルス感染症拡大防止の観点から事業活動
の一部について抑制を余儀なくされた2020・2021年度を除いて「TG Grand Vision 150」及びに大
学部門の学部改組等をはじめとした教学改編並びに「東北学院総合キャンパス整備計画」に基づく
施設整備計画の実行により、堅調に推移しており、充実した教育研究環境の実現を示している。翌
年度繰越支払資金は、2020年度以降「東北学院大学アーバンキャンパス計画」を含む「東北学院総
合キャンパス整備計画」の進捗に伴い増減しているが、これは資金計画に従うものである。

（２）　活動区分資金収支
　教育活動資金収支差額は、教育活動に資する十分かつ安定的な財政状況を確保している。
　施設整備等活動資金収支差額の増減は「東北学院総合キャンパス整備計画」に従うものであり、
予め想定されたものである。
　調整勘定等を含む教育活動資金収支差額と施設整備等活動資金収支差額の小計についても、「TG
Grand Vision 150」や教学改編、「東北学院総合キャンパス整備計画」等に従うものであり、いず
れも中長期的な財政計画に基づくものである。
　支払資金の増減額は、同様の事由に伴うもので、事業計画と連動した資金計画において機動的な
金融資産の運用方法等を反映したものである。

（３）　事業活動収支
　事業活動収入計及び事業活動支出計は、資金収支と同様の事由により、安定的且つ堅調に推移し
ている
　基本金組入前当年度収支差額の変動は、「TG Grand Vision 150」及びに教学改編並びに「東北
学院総合キャンパス整備計画」等に基づく諸事業の実行によるものである。
　基本金組入額合計は、「東北学院大学アーバンキャンパス計画」「東北学院大学キャンパス整備計
画第３期」等を含む「東北学院総合キャンパス整備計画」等、大規模な施設整備事業の実行に連動
して推移している。
　また、2024年度の基本金取崩額は「東北学院大学アーバンキャンパス計画」に基づく多賀城キャ
ンパス売却に伴うもので、予め想定していたものである。　
　翌年度繰越収支差額の増減についても諸計画に基づき想定していたものである。　
　いずれも「TG Grand Vision 150」に基づき、中長期財政計画が想定通り順調に推移したことを
反映したものとなっており、事業活動収支関係比率においても経営状況及び収入構成並びに支出構
成は概ね健全性を示している。
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（４）　貸借対照表
　固定資産について、2024年度は「東北学院大学アーバンキャンパス計画」に基づく多賀城キャン
パス売却に伴い、有形固定資産が大きく減少した反面、諸計画に基づき減価償却引当特定資産を中
心とした特定資産が大きく増加した。繰越収支差額における支出超過の大幅な増減は資金及び事業
活動収支における事由と同様に諸計画の進行によるものである。
　また、貸借対照表関係比率において、流動比率が2021年度以降、顕著な増加傾向にあるが、これ
は「東北学院総合キャンパス整備計画」等の事業計画に対応した資金計画に従い、金融資産の保有
方法を機動的に組み替えていることによるものである。
　いずれも「TG Grand Vision 150」及び中長期財政計画によって予め想定されたものであり、中
長期的な財政基盤の安定性は確保されている。

　以上のことを踏まえて、今後も財務状況の推移に十分留意し、中長期的な財政計画に基づく安定
的な財政基盤を保持していく。
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３．財務諸表における過去５年間の推移（2020年度から2024年度まで）
（１）「資金収支計算書」
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ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。 

収ධの部 䠄༢఩䚷༓෇䠅
⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

Ꮫ ⏕ ⏕ ᚐ ➼ ⣡ ௜ 金 収 ධ 㻝㻠,㻞㻣0,㻠5㻞 㻝㻠,3㻠㻥,3㻣㻠 㻝㻠,5㻤0,㻣0㻢 㻝5,035,0㻥㻤 㻝5,535,㻥5㻥

ᡭ ᩘ ᩱ 収 ධ 305,㻠3㻤 3㻢㻥,㻝5㻤 3㻣㻣,3㻣㻞 35㻣,㻣㻣㻤 3㻢㻞,㻤㻣㻢

ᐤ ௜ 金 収 ධ 㻝㻢㻤,0㻣㻢 㻞㻣㻣,50㻠 㻞00,㻣㻤3 㻝㻢5,㻥0㻠 㻝㻣3,㻣5㻝

⿵ ຓ 金 収 ධ 㻞,㻠5㻝,㻢㻞㻣 㻞,㻞㻤㻤,㻞㻞5 㻞,㻢㻣㻣,㻝㻥㻞 3,㻝㻝㻤,㻝㻝5 㻞,㻥㻣0,㻠㻣㻞

資 産 ኎ ༷ 収 ධ 㻣,530,㻢㻞㻣 㻝㻞,㻝50,000 㻞,335,0㻢0 㻝,㻢50,㻠㻠0 5,㻣㻝㻝,㻢㻥0

௜㝶事業・収益 事業 収ධ 㻤5,㻝㻤㻢 㻥㻤,㻠㻤0 50,503 㻥㻠,㻢㻞㻝 㻝03,3㻤3

ཷ ྲྀ ฼ ᜥ ・ 㓄 ᙜ 金 収 ධ 㻞3㻝,㻝㻤㻠 㻝3㻠,3㻣3 㻢5,㻢㻤㻣 㻣㻠,3㻤5 㻝㻠3,㻣03

㞧 収 ධ 㻤0㻥,㻢㻥㻤 5㻤㻥,30㻤 㻢㻢3,㻣㻣㻠 㻣03,3㻤㻥 530,㻣㻞0

೉ ධ 金 ➼ 収 ධ 0 0 0 0 0

๓ ཷ 金 収 ධ 㻞,㻢㻞㻣,㻝㻤㻢 㻞,㻣㻢3,0㻢㻢 㻞,㻤㻝㻣,0㻣㻠 3,㻠㻝5,3㻢3 㻞,㻥㻝3,035

䛭 の ௚ の 収 ධ 㻝0,㻢0㻢,㻣㻤㻤 㻝㻝,0㻠5,㻢㻠㻝 㻥,㻝㻤㻝,0㻤0 㻠,0㻥㻠,553 㻠,3㻣㻢,53㻣

資 金 収 ධ ㄪ ᩚ ຺ ᐃ 䕧3,3㻝㻢,㻠㻝㻞 䕧3,0㻠㻣,㻠㻞㻣 䕧3,㻞5㻤,㻝50 䕧3,3㻝㻝,㻥㻢5 䕧3,㻣5㻠,㻥05

๓ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金 㻢,㻞㻢0,5㻣5 㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝

収 ධ の 部 合 計 㻠㻞,030,㻠㻞3 㻠㻤,50㻥,0㻢㻢 㻠3,㻣㻣㻤,㻞㻥3 35,333,㻤㻢㻝 㻠㻝,㻤㻞㻢,㻥㻣㻝

ᨭฟの部 䠄༢఩䚷༓෇䠅
⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ே ௳ ㈝ ᨭ ฟ 㻥,㻢㻢㻤,㻣㻢㻝 㻤,㻥㻣㻤,㻞㻠㻥 㻥,㻞㻢3,㻠㻠5 㻥,㻝㻣3,0㻣㻥 㻥,0㻢㻝,53㻠

ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 3,5㻠0,㻥㻞㻥 3,㻣㻥㻞,㻥㻠㻞 5,㻢㻤㻢,㻥㻤㻠 㻠,㻥㻠5,㻞㻤0 5,㻢㻠㻝,㻣3㻣

⟶ ⌮ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 㻝,㻝㻞㻠,5㻠㻤 㻝,㻞㻞㻥,㻠㻤0 㻝,3㻢㻢,㻝㻝0 㻝,305,㻝㻞㻞 㻝,㻞㻥0,0㻥㻣

೉ ධ 金 ➼ ฼ ᜥ ᨭ ฟ 㻤,㻢㻠5 㻢,㻤0㻥 㻠,㻥㻣3 3,㻝3㻣 㻝,30㻝
೉ ධ 金 ➼ ㏉ ῭ ᨭ ฟ 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000
᪋ タ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻤,㻞㻝㻠,㻞㻢㻝 㻝㻞,㻠㻤㻝,㻠㻝㻣 5,㻢0㻢,3㻥㻝 㻞㻣0,㻣3㻣 㻥㻢㻞,㻝㻝㻢
タ ഛ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻞0㻤,0㻠5 㻝33,㻥㻞㻢 㻞,30㻝,3㻝㻞 㻝,㻢㻝㻤,㻤0㻞 㻠55,㻢㻢5

資 産 㐠 ⏝ ᨭ ฟ 㻣,㻣㻞㻝,㻤05 3,㻥5㻝,㻞3㻢 5,㻤㻥㻝,㻠㻝3 㻞,5㻥㻤,㻣3㻥 㻣,㻞㻞3,㻣㻝5

䛭 の ௚ の ᨭ ฟ 3,㻤㻞0,5㻠㻤 3,㻢㻠3,5㻞5 3,㻢㻣㻞,03㻣 3,㻣33,555 3,㻢㻣0,㻠㻞㻝

資 金 ᨭ ฟ ㄪ ᩚ ຺ ᐃ 䕧3㻢㻤,㻠㻤㻞 䕧3㻥5,㻣30 䕧550,550 䕧㻝,㻢㻣㻠,3㻠0 䕧㻥5㻣,35㻤

⩣ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金 㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 㻝3,㻤㻣㻣,㻣㻠3

ᨭ ฟ の 部 合 計 㻠㻞,030,㻠㻞3 㻠㻤,50㻥,0㻢㻢 㻠3,㻣㻣㻤,㻞㻥3 35,333,㻤㻢㻝 㻠㻝,㻤㻞㻢,㻥㻣㻝

䛆ཧ䚷⪃䛇
㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ᨭ ᡶ 資 金 の ቑ ῶ 額 㻝,㻞30,㻣㻤㻥 㻢,5㻥5,㻤㻠㻤 䕧㻠,㻝5㻝,033 㻞,㻤㻞3,5㻣㻞 㻝,㻝㻝㻣,㻥㻥㻞
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ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。 

収ධの部 䠄༢఩䚷༓෇䠅
⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

Ꮫ ⏕ ⏕ ᚐ ➼ ⣡ ௜ 金 収 ධ 㻝㻠,㻞㻣0,㻠5㻞 㻝㻠,3㻠㻥,3㻣㻠 㻝㻠,5㻤0,㻣0㻢 㻝5,035,0㻥㻤 㻝5,535,㻥5㻥

ᡭ ᩘ ᩱ 収 ධ 305,㻠3㻤 3㻢㻥,㻝5㻤 3㻣㻣,3㻣㻞 35㻣,㻣㻣㻤 3㻢㻞,㻤㻣㻢

ᐤ ௜ 金 収 ධ 㻝㻢㻤,0㻣㻢 㻞㻣㻣,50㻠 㻞00,㻣㻤3 㻝㻢5,㻥0㻠 㻝㻣3,㻣5㻝

⿵ ຓ 金 収 ධ 㻞,㻠5㻝,㻢㻞㻣 㻞,㻞㻤㻤,㻞㻞5 㻞,㻢㻣㻣,㻝㻥㻞 3,㻝㻝㻤,㻝㻝5 㻞,㻥㻣0,㻠㻣㻞

資 産 ኎ ༷ 収 ධ 㻣,530,㻢㻞㻣 㻝㻞,㻝50,000 㻞,335,0㻢0 㻝,㻢50,㻠㻠0 5,㻣㻝㻝,㻢㻥0

௜㝶事業・収益 事業 収ධ 㻤5,㻝㻤㻢 㻥㻤,㻠㻤0 50,503 㻥㻠,㻢㻞㻝 㻝03,3㻤3

ཷ ྲྀ ฼ ᜥ ・ 㓄 ᙜ 金 収 ධ 㻞3㻝,㻝㻤㻠 㻝3㻠,3㻣3 㻢5,㻢㻤㻣 㻣㻠,3㻤5 㻝㻠3,㻣03

㞧 収 ධ 㻤0㻥,㻢㻥㻤 5㻤㻥,30㻤 㻢㻢3,㻣㻣㻠 㻣03,3㻤㻥 530,㻣㻞0

೉ ධ 金 ➼ 収 ධ 0 0 0 0 0

๓ ཷ 金 収 ධ 㻞,㻢㻞㻣,㻝㻤㻢 㻞,㻣㻢3,0㻢㻢 㻞,㻤㻝㻣,0㻣㻠 3,㻠㻝5,3㻢3 㻞,㻥㻝3,035

䛭 の ௚ の 収 ධ 㻝0,㻢0㻢,㻣㻤㻤 㻝㻝,0㻠5,㻢㻠㻝 㻥,㻝㻤㻝,0㻤0 㻠,0㻥㻠,553 㻠,3㻣㻢,53㻣

資 金 収 ධ ㄪ ᩚ ຺ ᐃ 䕧3,3㻝㻢,㻠㻝㻞 䕧3,0㻠㻣,㻠㻞㻣 䕧3,㻞5㻤,㻝50 䕧3,3㻝㻝,㻥㻢5 䕧3,㻣5㻠,㻥05

๓ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金 㻢,㻞㻢0,5㻣5 㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝

収 ධ の 部 合 計 㻠㻞,030,㻠㻞3 㻠㻤,50㻥,0㻢㻢 㻠3,㻣㻣㻤,㻞㻥3 35,333,㻤㻢㻝 㻠㻝,㻤㻞㻢,㻥㻣㻝

ᨭฟの部 䠄༢఩䚷༓෇䠅
⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ே ௳ ㈝ ᨭ ฟ 㻥,㻢㻢㻤,㻣㻢㻝 㻤,㻥㻣㻤,㻞㻠㻥 㻥,㻞㻢3,㻠㻠5 㻥,㻝㻣3,0㻣㻥 㻥,0㻢㻝,53㻠

ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 3,5㻠0,㻥㻞㻥 3,㻣㻥㻞,㻥㻠㻞 5,㻢㻤㻢,㻥㻤㻠 㻠,㻥㻠5,㻞㻤0 5,㻢㻠㻝,㻣3㻣

⟶ ⌮ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 㻝,㻝㻞㻠,5㻠㻤 㻝,㻞㻞㻥,㻠㻤0 㻝,3㻢㻢,㻝㻝0 㻝,305,㻝㻞㻞 㻝,㻞㻥0,0㻥㻣

೉ ධ 金 ➼ ฼ ᜥ ᨭ ฟ 㻤,㻢㻠5 㻢,㻤0㻥 㻠,㻥㻣3 3,㻝3㻣 㻝,30㻝
೉ ධ 金 ➼ ㏉ ῭ ᨭ ฟ 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000
᪋ タ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻤,㻞㻝㻠,㻞㻢㻝 㻝㻞,㻠㻤㻝,㻠㻝㻣 5,㻢0㻢,3㻥㻝 㻞㻣0,㻣3㻣 㻥㻢㻞,㻝㻝㻢
タ ഛ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻞0㻤,0㻠5 㻝33,㻥㻞㻢 㻞,30㻝,3㻝㻞 㻝,㻢㻝㻤,㻤0㻞 㻠55,㻢㻢5

資 産 㐠 ⏝ ᨭ ฟ 㻣,㻣㻞㻝,㻤05 3,㻥5㻝,㻞3㻢 5,㻤㻥㻝,㻠㻝3 㻞,5㻥㻤,㻣3㻥 㻣,㻞㻞3,㻣㻝5

䛭 の ௚ の ᨭ ฟ 3,㻤㻞0,5㻠㻤 3,㻢㻠3,5㻞5 3,㻢㻣㻞,03㻣 3,㻣33,555 3,㻢㻣0,㻠㻞㻝

資 金 ᨭ ฟ ㄪ ᩚ ຺ ᐃ 䕧3㻢㻤,㻠㻤㻞 䕧3㻥5,㻣30 䕧550,550 䕧㻝,㻢㻣㻠,3㻠0 䕧㻥5㻣,35㻤

⩣ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金 㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 㻝3,㻤㻣㻣,㻣㻠3

ᨭ ฟ の 部 合 計 㻠㻞,030,㻠㻞3 㻠㻤,50㻥,0㻢㻢 㻠3,㻣㻣㻤,㻞㻥3 35,333,㻤㻢㻝 㻠㻝,㻤㻞㻢,㻥㻣㻝

䛆ཧ䚷⪃䛇
㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ᨭ ᡶ 資 金 の ቑ ῶ 額 㻝,㻞30,㻣㻤㻥 㻢,5㻥5,㻤㻠㻤 䕧㻠,㻝5㻝,033 㻞,㻤㻞3,5㻣㻞 㻝,㻝㻝㻣,㻥㻥㻞
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㈨金収支計⟬᭩ࠖࠕ�1�

ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。 

収ධの部 䠄༢఩䚷༓෇䠅
⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

Ꮫ ⏕ ⏕ ᚐ ➼ ⣡ ௜ 金 収 ධ 㻝㻠,㻞㻣0,㻠5㻞 㻝㻠,3㻠㻥,3㻣㻠 㻝㻠,5㻤0,㻣0㻢 㻝5,035,0㻥㻤 㻝5,535,㻥5㻥

ᡭ ᩘ ᩱ 収 ධ 305,㻠3㻤 3㻢㻥,㻝5㻤 3㻣㻣,3㻣㻞 35㻣,㻣㻣㻤 3㻢㻞,㻤㻣㻢

ᐤ ௜ 金 収 ධ 㻝㻢㻤,0㻣㻢 㻞㻣㻣,50㻠 㻞00,㻣㻤3 㻝㻢5,㻥0㻠 㻝㻣3,㻣5㻝

⿵ ຓ 金 収 ධ 㻞,㻠5㻝,㻢㻞㻣 㻞,㻞㻤㻤,㻞㻞5 㻞,㻢㻣㻣,㻝㻥㻞 3,㻝㻝㻤,㻝㻝5 㻞,㻥㻣0,㻠㻣㻞

資 産 ኎ ༷ 収 ධ 㻣,530,㻢㻞㻣 㻝㻞,㻝50,000 㻞,335,0㻢0 㻝,㻢50,㻠㻠0 5,㻣㻝㻝,㻢㻥0

௜㝶事業・収益 事業 収ධ 㻤5,㻝㻤㻢 㻥㻤,㻠㻤0 50,503 㻥㻠,㻢㻞㻝 㻝03,3㻤3

ཷ ྲྀ ฼ ᜥ ・ 㓄 ᙜ 金 収 ධ 㻞3㻝,㻝㻤㻠 㻝3㻠,3㻣3 㻢5,㻢㻤㻣 㻣㻠,3㻤5 㻝㻠3,㻣03

㞧 収 ධ 㻤0㻥,㻢㻥㻤 5㻤㻥,30㻤 㻢㻢3,㻣㻣㻠 㻣03,3㻤㻥 530,㻣㻞0

೉ ධ 金 ➼ 収 ධ 0 0 0 0 0

๓ ཷ 金 収 ධ 㻞,㻢㻞㻣,㻝㻤㻢 㻞,㻣㻢3,0㻢㻢 㻞,㻤㻝㻣,0㻣㻠 3,㻠㻝5,3㻢3 㻞,㻥㻝3,035

䛭 の ௚ の 収 ධ 㻝0,㻢0㻢,㻣㻤㻤 㻝㻝,0㻠5,㻢㻠㻝 㻥,㻝㻤㻝,0㻤0 㻠,0㻥㻠,553 㻠,3㻣㻢,53㻣

資 金 収 ධ ㄪ ᩚ ຺ ᐃ 䕧3,3㻝㻢,㻠㻝㻞 䕧3,0㻠㻣,㻠㻞㻣 䕧3,㻞5㻤,㻝50 䕧3,3㻝㻝,㻥㻢5 䕧3,㻣5㻠,㻥05

๓ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金 㻢,㻞㻢0,5㻣5 㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝

収 ධ の 部 合 計 㻠㻞,030,㻠㻞3 㻠㻤,50㻥,0㻢㻢 㻠3,㻣㻣㻤,㻞㻥3 35,333,㻤㻢㻝 㻠㻝,㻤㻞㻢,㻥㻣㻝

ᨭฟの部 䠄༢఩䚷༓෇䠅
⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ே ௳ ㈝ ᨭ ฟ 㻥,㻢㻢㻤,㻣㻢㻝 㻤,㻥㻣㻤,㻞㻠㻥 㻥,㻞㻢3,㻠㻠5 㻥,㻝㻣3,0㻣㻥 㻥,0㻢㻝,53㻠

ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 3,5㻠0,㻥㻞㻥 3,㻣㻥㻞,㻥㻠㻞 5,㻢㻤㻢,㻥㻤㻠 㻠,㻥㻠5,㻞㻤0 5,㻢㻠㻝,㻣3㻣

⟶ ⌮ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 㻝,㻝㻞㻠,5㻠㻤 㻝,㻞㻞㻥,㻠㻤0 㻝,3㻢㻢,㻝㻝0 㻝,305,㻝㻞㻞 㻝,㻞㻥0,0㻥㻣

೉ ධ 金 ➼ ฼ ᜥ ᨭ ฟ 㻤,㻢㻠5 㻢,㻤0㻥 㻠,㻥㻣3 3,㻝3㻣 㻝,30㻝
೉ ධ 金 ➼ ㏉ ῭ ᨭ ฟ 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000
᪋ タ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻤,㻞㻝㻠,㻞㻢㻝 㻝㻞,㻠㻤㻝,㻠㻝㻣 5,㻢0㻢,3㻥㻝 㻞㻣0,㻣3㻣 㻥㻢㻞,㻝㻝㻢
タ ഛ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻞0㻤,0㻠5 㻝33,㻥㻞㻢 㻞,30㻝,3㻝㻞 㻝,㻢㻝㻤,㻤0㻞 㻠55,㻢㻢5

資 産 㐠 ⏝ ᨭ ฟ 㻣,㻣㻞㻝,㻤05 3,㻥5㻝,㻞3㻢 5,㻤㻥㻝,㻠㻝3 㻞,5㻥㻤,㻣3㻥 㻣,㻞㻞3,㻣㻝5

䛭 の ௚ の ᨭ ฟ 3,㻤㻞0,5㻠㻤 3,㻢㻠3,5㻞5 3,㻢㻣㻞,03㻣 3,㻣33,555 3,㻢㻣0,㻠㻞㻝

資 金 ᨭ ฟ ㄪ ᩚ ຺ ᐃ 䕧3㻢㻤,㻠㻤㻞 䕧3㻥5,㻣30 䕧550,550 䕧㻝,㻢㻣㻠,3㻠0 䕧㻥5㻣,35㻤

⩣ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金 㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 㻝3,㻤㻣㻣,㻣㻠3

ᨭ ฟ の 部 合 計 㻠㻞,030,㻠㻞3 㻠㻤,50㻥,0㻢㻢 㻠3,㻣㻣㻤,㻞㻥3 35,333,㻤㻢㻝 㻠㻝,㻤㻞㻢,㻥㻣㻝

䛆ཧ䚷⪃䛇
㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ᨭ ᡶ 資 金 の ቑ ῶ 額 㻝,㻞30,㻣㻤㻥 㻢,5㻥5,㻤㻠㻤 䕧㻠,㻝5㻝,033 㻞,㻤㻞3,5㻣㻞 㻝,㻝㻝㻣,㻥㻥㻞
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㈨金収支計⟬᭩ࠖࠕ�1�

ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。 

収ධの部 䠄༢఩䚷༓෇䠅
⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

Ꮫ ⏕ ⏕ ᚐ ➼ ⣡ ௜ 金 収 ධ 㻝㻠,㻞㻣0,㻠5㻞 㻝㻠,3㻠㻥,3㻣㻠 㻝㻠,5㻤0,㻣0㻢 㻝5,035,0㻥㻤 㻝5,535,㻥5㻥

ᡭ ᩘ ᩱ 収 ධ 305,㻠3㻤 3㻢㻥,㻝5㻤 3㻣㻣,3㻣㻞 35㻣,㻣㻣㻤 3㻢㻞,㻤㻣㻢

ᐤ ௜ 金 収 ධ 㻝㻢㻤,0㻣㻢 㻞㻣㻣,50㻠 㻞00,㻣㻤3 㻝㻢5,㻥0㻠 㻝㻣3,㻣5㻝

⿵ ຓ 金 収 ධ 㻞,㻠5㻝,㻢㻞㻣 㻞,㻞㻤㻤,㻞㻞5 㻞,㻢㻣㻣,㻝㻥㻞 3,㻝㻝㻤,㻝㻝5 㻞,㻥㻣0,㻠㻣㻞

資 産 ኎ ༷ 収 ධ 㻣,530,㻢㻞㻣 㻝㻞,㻝50,000 㻞,335,0㻢0 㻝,㻢50,㻠㻠0 5,㻣㻝㻝,㻢㻥0

௜㝶事業・収益 事業 収ධ 㻤5,㻝㻤㻢 㻥㻤,㻠㻤0 50,503 㻥㻠,㻢㻞㻝 㻝03,3㻤3

ཷ ྲྀ ฼ ᜥ ・ 㓄 ᙜ 金 収 ධ 㻞3㻝,㻝㻤㻠 㻝3㻠,3㻣3 㻢5,㻢㻤㻣 㻣㻠,3㻤5 㻝㻠3,㻣03

㞧 収 ධ 㻤0㻥,㻢㻥㻤 5㻤㻥,30㻤 㻢㻢3,㻣㻣㻠 㻣03,3㻤㻥 530,㻣㻞0

೉ ධ 金 ➼ 収 ධ 0 0 0 0 0

๓ ཷ 金 収 ධ 㻞,㻢㻞㻣,㻝㻤㻢 㻞,㻣㻢3,0㻢㻢 㻞,㻤㻝㻣,0㻣㻠 3,㻠㻝5,3㻢3 㻞,㻥㻝3,035

䛭 の ௚ の 収 ධ 㻝0,㻢0㻢,㻣㻤㻤 㻝㻝,0㻠5,㻢㻠㻝 㻥,㻝㻤㻝,0㻤0 㻠,0㻥㻠,553 㻠,3㻣㻢,53㻣

資 金 収 ධ ㄪ ᩚ ຺ ᐃ 䕧3,3㻝㻢,㻠㻝㻞 䕧3,0㻠㻣,㻠㻞㻣 䕧3,㻞5㻤,㻝50 䕧3,3㻝㻝,㻥㻢5 䕧3,㻣5㻠,㻥05

๓ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金 㻢,㻞㻢0,5㻣5 㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝

収 ධ の 部 合 計 㻠㻞,030,㻠㻞3 㻠㻤,50㻥,0㻢㻢 㻠3,㻣㻣㻤,㻞㻥3 35,333,㻤㻢㻝 㻠㻝,㻤㻞㻢,㻥㻣㻝

ᨭฟの部 䠄༢఩䚷༓෇䠅
⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ே ௳ ㈝ ᨭ ฟ 㻥,㻢㻢㻤,㻣㻢㻝 㻤,㻥㻣㻤,㻞㻠㻥 㻥,㻞㻢3,㻠㻠5 㻥,㻝㻣3,0㻣㻥 㻥,0㻢㻝,53㻠

ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 3,5㻠0,㻥㻞㻥 3,㻣㻥㻞,㻥㻠㻞 5,㻢㻤㻢,㻥㻤㻠 㻠,㻥㻠5,㻞㻤0 5,㻢㻠㻝,㻣3㻣

⟶ ⌮ ⤒ ㈝ ᨭ ฟ 㻝,㻝㻞㻠,5㻠㻤 㻝,㻞㻞㻥,㻠㻤0 㻝,3㻢㻢,㻝㻝0 㻝,305,㻝㻞㻞 㻝,㻞㻥0,0㻥㻣

೉ ධ 金 ➼ ฼ ᜥ ᨭ ฟ 㻤,㻢㻠5 㻢,㻤0㻥 㻠,㻥㻣3 3,㻝3㻣 㻝,30㻝
೉ ධ 金 ➼ ㏉ ῭ ᨭ ฟ 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000
᪋ タ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻤,㻞㻝㻠,㻞㻢㻝 㻝㻞,㻠㻤㻝,㻠㻝㻣 5,㻢0㻢,3㻥㻝 㻞㻣0,㻣3㻣 㻥㻢㻞,㻝㻝㻢
タ ഛ 㛵 ಀ ᨭ ฟ 㻞0㻤,0㻠5 㻝33,㻥㻞㻢 㻞,30㻝,3㻝㻞 㻝,㻢㻝㻤,㻤0㻞 㻠55,㻢㻢5

資 産 㐠 ⏝ ᨭ ฟ 㻣,㻣㻞㻝,㻤05 3,㻥5㻝,㻞3㻢 5,㻤㻥㻝,㻠㻝3 㻞,5㻥㻤,㻣3㻥 㻣,㻞㻞3,㻣㻝5

䛭 の ௚ の ᨭ ฟ 3,㻤㻞0,5㻠㻤 3,㻢㻠3,5㻞5 3,㻢㻣㻞,03㻣 3,㻣33,555 3,㻢㻣0,㻠㻞㻝

資 金 ᨭ ฟ ㄪ ᩚ ຺ ᐃ 䕧3㻢㻤,㻠㻤㻞 䕧3㻥5,㻣30 䕧550,550 䕧㻝,㻢㻣㻠,3㻠0 䕧㻥5㻣,35㻤

⩣ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金 㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 㻝3,㻤㻣㻣,㻣㻠3

ᨭ ฟ の 部 合 計 㻠㻞,030,㻠㻞3 㻠㻤,50㻥,0㻢㻢 㻠3,㻣㻣㻤,㻞㻥3 35,333,㻤㻢㻝 㻠㻝,㻤㻞㻢,㻥㻣㻝

䛆ཧ䚷⪃䛇
㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ᨭ ᡶ 資 金 の ቑ ῶ 額 㻝,㻞30,㻣㻤㻥 㻢,5㻥5,㻤㻠㻤 䕧㻠,㻝5㻝,033 㻞,㻤㻞3,5㻣㻞 㻝,㻝㻝㻣,㻥㻥㻞
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άື༊ศ㈨金収支計⟬᭩ࠖࠕ�2�

ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。 

䠄༢఩䚷༓෇䠅

㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ᩍ ⫱ ά ື 資 金 収 ධ 計 㻝㻤,0㻞㻢,㻠㻠㻞 㻝㻣,㻥3㻥,㻣㻠㻝 㻝㻤,㻠㻤㻝,05㻠 㻝㻥,3㻣㻤,㻝0㻞 㻝㻥,㻢㻝3,㻤㻠㻢

ᩍ ⫱ ά ື 資 金 ᨭ ฟ 計 㻝㻠,33㻠,㻞3㻣 㻝㻠,000,㻢5㻞 㻝㻢,3㻝㻢,53㻥 㻝5,㻠㻞3,㻠㻤0 㻝5,㻥㻥3,3㻢㻤

3,㻢㻥㻞,㻞05 3,㻥3㻥,0㻤㻥 㻞,㻝㻢㻠,5㻝5 3,㻥5㻠,㻢㻞㻝 3,㻢㻞0,㻠㻣㻤 

䕧㻞㻤㻝,㻥㻝㻥 3㻤㻠,㻞㻢3 㻝㻞,㻥5㻣 30,㻞㻣5 3㻥㻝,㻤㻠㻞 

3,㻠㻝0,㻞㻤㻢 㻠,3㻞3,35㻞 㻞,㻝㻣㻣,㻠㻣㻞 3,㻥㻤㻠,㻤㻥㻢 㻠,0㻝㻞,3㻞0 

᪋ タ ᩚ ഛ ➼ ά ື 資 金 収 ධ 計 㻠,50㻥,㻣㻤㻤 㻢,㻢㻞㻠,3㻝㻝 㻠,㻤5㻤,㻤㻞3 㻝00,㻢㻢3 5,0㻥㻠,㻥0㻤 

᪋ タ ᩚ ഛ ➼ ά ື 資 金 ᨭ ฟ 計 㻝0,㻣㻝㻤,㻞㻝5 㻝㻠,㻠㻝㻥,㻝㻝㻠 㻥,㻣30,㻥05 3,㻣3㻥,㻣5㻞 㻤,㻝㻞3,㻞3㻠

䕧㻢,㻞0㻤,㻠㻞㻢 䕧㻣,㻣㻥㻠,㻤03 䕧㻠,㻤㻣㻞,0㻤㻞 䕧3,㻢3㻥,0㻥0 䕧3,0㻞㻤,3㻞㻣 

䕧3㻞㻝,㻠㻝㻠 䕧㻞㻞㻤,㻢3㻞 䕧㻝㻝5,㻥㻣㻝 㻝,33㻠,㻤55 䕧㻢5㻤,㻥㻞㻠 

䕧㻢,5㻞㻥,㻤㻠㻝 䕧㻤,0㻞3,㻠35 䕧㻠,㻥㻤㻤,053 䕧㻞,30㻠,㻞35 䕧3,㻢㻤㻣,㻞5㻝 

䕧3,㻝㻝㻥,555 䕧3,㻣00,0㻤3 䕧㻞,㻤㻝0,5㻤㻝 㻝,㻢㻤0,㻢㻢㻝 3㻞5,0㻢㻥 

䛭 の ௚ の ά ື 資 金 収 ධ 計 㻝3,33㻤,㻥㻣㻣 㻝㻢,0㻞5,㻢35 㻢,3㻣㻞,03㻥 5,3㻞0,㻥0㻞 㻠,㻣05,㻣㻣㻠 

䛭 の ௚ の ά ື 資 金 ᨭ ฟ 計 㻤,㻥㻤㻥,㻥㻞㻤 5,㻣㻞㻥,㻢33 㻣,㻣㻝㻞,㻠㻞㻝 㻠,㻝㻣㻣,㻥㻞0 3,㻥㻝㻞,㻣㻤㻝 

㻠,3㻠㻥,0㻠㻥 㻝0,㻞㻥㻢,00㻞 䕧㻝,3㻠0,3㻤㻞 㻝,㻝㻠㻞,㻥㻤㻝 㻣㻥㻞,㻥㻥3 

㻝,㻞㻥5 䕧㻣0 䕧㻣0 䕧㻣0 䕧㻣0 

㻠,350,3㻠㻠 㻝0,㻞㻥5,㻥3㻞 䕧㻝,3㻠0,㻠5㻞 㻝,㻝㻠㻞,㻥㻝㻝 㻣㻥㻞,㻥㻞㻞 

㻝,㻞30,㻣㻤㻥 㻢,5㻥5,㻤㻠㻥 䕧㻠,㻝5㻝,033 㻞,㻤㻞3,5㻣㻞 㻝,㻝㻝㻣,㻥㻥㻞 

㻢,㻞㻢0,5㻣5 㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 

㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 㻝3,㻤㻣㻣,㻣㻠3 

䛭

の

௚

の

ά

ື

䛻

䜘

䜛

資

金

収

ᨭ

ᕪ ᘬ

ㄪ ᩚ ຺ ᐃ ➼

䛭 の ௚ の ά ື 資 金 収 ᨭ ᕪ 額

ᩍ ⫱ ά ື 資 金 収 ᨭ ᕪ 額
᪋

タ

ᩚ

ഛ

➼

ά

ື

䛻

䜘

䜛

資

金

収

ᨭ

ᕪ ᘬ

ᩍ

⫱

ά

ື

䛻

䜘

䜛

資

金

収

ᨭ

ᕪ ᘬ

ㄪ ᩚ ຺ ᐃ ➼

ㄪ ᩚ ຺ ᐃ ➼

᪋ タ ᩚ ഛ ➼ ά ື 資 金 収 ᨭ ᕪ 額

ᑠ計䠄ᩍ⫱άື資金収ᨭᕪ額䠇᪋タᩚഛ➼άື資金収ᨭᕪ額䠅

ᨭᡶ資金のቑῶ額䠄ᑠ計䠇䛭の௚のάື資金収ᨭᕪ額䠅

๓ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金

⩣ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金

䚷䚷䚷⛉䚷䚷䚷䚷䚷䚷┠

㈈ົẚ⋡⾲䠄ᩍ⫱άື資金収ᨭᕪ額ẚ⋡䠅 䠄䠂䠅

ẚ䚷⋡䚷ྡ ⟬䚷䚷ᘧ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ᩍ⫱άື資金収ᨭᕪ額

ᩍ⫱άື資金収ධ計
㻝㻝㻚㻤㻝㻤㻚㻥 㻞0㻚5㻞0㻚㻢㻞㻠㻚㻝ᩍ⫱άື資金収ᨭᕪ額ẚ⋡ 
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ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。 

䠄༢఩䚷༓෇䠅

㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ᩍ ⫱ ά ື 資 金 収 ධ 計 㻝㻤,0㻞㻢,㻠㻠㻞 㻝㻣,㻥3㻥,㻣㻠㻝 㻝㻤,㻠㻤㻝,05㻠 㻝㻥,3㻣㻤,㻝0㻞 㻝㻥,㻢㻝3,㻤㻠㻢

ᩍ ⫱ ά ື 資 金 ᨭ ฟ 計 㻝㻠,33㻠,㻞3㻣 㻝㻠,000,㻢5㻞 㻝㻢,3㻝㻢,53㻥 㻝5,㻠㻞3,㻠㻤0 㻝5,㻥㻥3,3㻢㻤

3,㻢㻥㻞,㻞05 3,㻥3㻥,0㻤㻥 㻞,㻝㻢㻠,5㻝5 3,㻥5㻠,㻢㻞㻝 3,㻢㻞0,㻠㻣㻤 

䕧㻞㻤㻝,㻥㻝㻥 3㻤㻠,㻞㻢3 㻝㻞,㻥5㻣 30,㻞㻣5 3㻥㻝,㻤㻠㻞 

3,㻠㻝0,㻞㻤㻢 㻠,3㻞3,35㻞 㻞,㻝㻣㻣,㻠㻣㻞 3,㻥㻤㻠,㻤㻥㻢 㻠,0㻝㻞,3㻞0 

᪋ タ ᩚ ഛ ➼ ά ື 資 金 収 ධ 計 㻠,50㻥,㻣㻤㻤 㻢,㻢㻞㻠,3㻝㻝 㻠,㻤5㻤,㻤㻞3 㻝00,㻢㻢3 5,0㻥㻠,㻥0㻤 

᪋ タ ᩚ ഛ ➼ ά ື 資 金 ᨭ ฟ 計 㻝0,㻣㻝㻤,㻞㻝5 㻝㻠,㻠㻝㻥,㻝㻝㻠 㻥,㻣30,㻥05 3,㻣3㻥,㻣5㻞 㻤,㻝㻞3,㻞3㻠

䕧㻢,㻞0㻤,㻠㻞㻢 䕧㻣,㻣㻥㻠,㻤03 䕧㻠,㻤㻣㻞,0㻤㻞 䕧3,㻢3㻥,0㻥0 䕧3,0㻞㻤,3㻞㻣 

䕧3㻞㻝,㻠㻝㻠 䕧㻞㻞㻤,㻢3㻞 䕧㻝㻝5,㻥㻣㻝 㻝,33㻠,㻤55 䕧㻢5㻤,㻥㻞㻠 

䕧㻢,5㻞㻥,㻤㻠㻝 䕧㻤,0㻞3,㻠35 䕧㻠,㻥㻤㻤,053 䕧㻞,30㻠,㻞35 䕧3,㻢㻤㻣,㻞5㻝 

䕧3,㻝㻝㻥,555 䕧3,㻣00,0㻤3 䕧㻞,㻤㻝0,5㻤㻝 㻝,㻢㻤0,㻢㻢㻝 3㻞5,0㻢㻥 

䛭 の ௚ の ά ື 資 金 収 ධ 計 㻝3,33㻤,㻥㻣㻣 㻝㻢,0㻞5,㻢35 㻢,3㻣㻞,03㻥 5,3㻞0,㻥0㻞 㻠,㻣05,㻣㻣㻠 

䛭 の ௚ の ά ື 資 金 ᨭ ฟ 計 㻤,㻥㻤㻥,㻥㻞㻤 5,㻣㻞㻥,㻢33 㻣,㻣㻝㻞,㻠㻞㻝 㻠,㻝㻣㻣,㻥㻞0 3,㻥㻝㻞,㻣㻤㻝 

㻠,3㻠㻥,0㻠㻥 㻝0,㻞㻥㻢,00㻞 䕧㻝,3㻠0,3㻤㻞 㻝,㻝㻠㻞,㻥㻤㻝 㻣㻥㻞,㻥㻥3 

㻝,㻞㻥5 䕧㻣0 䕧㻣0 䕧㻣0 䕧㻣0 

㻠,350,3㻠㻠 㻝0,㻞㻥5,㻥3㻞 䕧㻝,3㻠0,㻠5㻞 㻝,㻝㻠㻞,㻥㻝㻝 㻣㻥㻞,㻥㻞㻞 

㻝,㻞30,㻣㻤㻥 㻢,5㻥5,㻤㻠㻥 䕧㻠,㻝5㻝,033 㻞,㻤㻞3,5㻣㻞 㻝,㻝㻝㻣,㻥㻥㻞 

㻢,㻞㻢0,5㻣5 㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 

㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 㻝3,㻤㻣㻣,㻣㻠3 

䛭
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䛭 の ௚ の ά ື 資 金 収 ᨭ ᕪ 額

ᩍ ⫱ ά ື 資 金 収 ᨭ ᕪ 額
᪋

タ

ᩚ

ഛ

➼

ά

ື

䛻

䜘

䜛

資

金

収

ᨭ

ᕪ ᘬ

ᩍ
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ື
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䜘

䜛
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収

ᨭ

ᕪ ᘬ

ㄪ ᩚ ຺ ᐃ ➼

ㄪ ᩚ ຺ ᐃ ➼

᪋ タ ᩚ ഛ ➼ ά ື 資 金 収 ᨭ ᕪ 額

ᑠ計䠄ᩍ⫱άື資金収ᨭᕪ額䠇᪋タᩚഛ➼άື資金収ᨭᕪ額䠅

ᨭᡶ資金のቑῶ額䠄ᑠ計䠇䛭の௚のάື資金収ᨭᕪ額䠅

๓ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金

⩣ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ ᨭ ᡶ 資 金

䚷䚷䚷⛉䚷䚷䚷䚷䚷䚷┠

㈈ົẚ⋡⾲䠄ᩍ⫱άື資金収ᨭᕪ額ẚ⋡䠅 䠄䠂䠅

ẚ䚷⋡䚷ྡ ⟬䚷䚷ᘧ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ᩍ⫱άື資金収ᨭᕪ額

ᩍ⫱άື資金収ධ計
㻝㻝㻚㻤㻝㻤㻚㻥 㻞0㻚5㻞0㻚㻢㻞㻠㻚㻝ᩍ⫱άື資金収ᨭᕪ額ẚ⋡ 
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（３）「事業活動収支計算書」
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事業άື収支計⟬᭩ࠖࠕ�3�

ͤ ༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。

㻔༢఩䚷༓෇䠅

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

Ꮫ ⏕ ⏕ ᚐ ➼ ⣡ ௜ 金 㻝㻠,㻞㻣0,㻠5㻞 㻝㻠,3㻠㻥,3㻣㻠 㻝㻠,5㻤0,㻣0㻢 㻝5,035,0㻥㻤 㻝5,535,㻥5㻥

ᡭ ᩘ ᩱ 305,㻠3㻤 3㻢㻥,㻝5㻤 3㻣㻣,3㻣㻞 35㻣,㻣㻣㻤 3㻢㻞,㻤㻣㻢

ᐤ ௜ 金 㻝㻠0,㻤㻥㻤 㻞㻣㻤,㻞㻤㻢 㻝㻢㻠,㻥㻣㻥 㻝㻠3,㻝㻤㻢 㻝㻢㻢,㻣0㻥

⤒ ᖖ ㈝ ➼ ⿵ ຓ 金 㻞,㻠㻠㻝,㻠30 㻞,㻞㻤㻤,0㻠5 㻞,㻢㻣㻣,㻝㻥㻞 3,0㻥㻞,㻢㻥5 㻞,㻥㻢㻢,㻞㻤㻞

௜ 㝶 事 業 収 ධ 㻣0,5㻝㻣 㻤㻝,5㻤㻤 㻠0,㻠㻠㻠 5㻤,50㻤 㻢3,㻞㻤㻣

㞧 収 ධ 㻢㻥㻝,5㻝5 5㻢㻣,330 5㻤㻝,㻤33 55㻣,㻝0㻠 㻠5㻣,㻠㻤㻞

ᩍ ⫱ ά ື 収 ධ 計 㻝㻣,㻥㻞0,㻞50 㻝㻣,㻥33,㻣㻤0 㻝㻤,㻠㻞㻞,5㻞㻣 㻝㻥,㻞㻠㻠,3㻢㻥 㻝㻥,55㻞,5㻥㻠

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ே ௳ ㈝ 㻥,30㻥,550 㻤,㻥㻞3,㻠㻣㻢 㻥,㻝03,㻞5㻠 㻤,㻥3㻢,㻤㻠㻝 㻤,㻥35,3㻝㻞

ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⤒ ㈝ 5,㻝㻢0,㻠㻣㻣 5,3㻞㻢,㻤㻤㻥 㻣,55㻥,5㻤㻝 㻣,㻠㻠㻣,㻣㻢3 㻣,㻥㻣㻠,㻢㻝3

⟶ ⌮ ⤒ ㈝ 㻝,30㻣,0㻤3 㻝,㻠03,3㻣㻤 㻝,5㻤㻤,㻞㻥㻣 㻝,5㻤3,㻝㻞5 㻝,5㻤㻝,30㻥

ᚩ 収 ୙ ⬟ 額 ➼ 0 㻞㻤㻢 㻝㻤㻤 㻞30 0

ᩍ ⫱ ά ື ᨭ ฟ 計 㻝5,㻣㻣㻣,㻝㻝0 㻝5,㻢5㻠,030 㻝㻤,㻞5㻝,3㻞0 㻝㻣,㻥㻢㻣,㻥5㻥 㻝㻤,㻠㻥㻝,㻞33

㻞,㻝㻠3,㻝㻠0 㻞,㻞㻣㻥,㻣5㻝 㻝㻣㻝,㻞0㻣 㻝,㻞㻣㻢,㻠㻝0 㻝,0㻢㻝,3㻢㻞

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ཷ ྲྀ ฼ ᜥ ・ 㓄 ᙜ 金 㻞3㻝,㻝㻤㻠 㻝3㻠,3㻣3 㻢5,㻢㻤㻣 㻣㻠,3㻤5 㻝㻠3,㻣03

䛭の௚のᩍ⫱άືእ収ධ 㻝㻠,㻢㻢㻥 㻝㻢,㻤㻥㻞 㻝0,05㻥 3㻢,㻝㻝㻠 㻠0,0㻥㻢

ᩍ ⫱ ά ື እ 収 ධ 計 㻞㻠5,㻤53 㻝5㻝,㻞㻢5 㻣5,㻣㻠㻢 㻝㻝0,㻠㻥㻥 㻝㻤3,㻣㻥㻥

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

೉ ධ 金 ➼ ฼ ᜥ 㻤,㻢㻠5 㻢,㻤0㻥 㻠,㻥㻣3 3,㻝3㻣 㻝,30㻝

䛭の௚のᩍ⫱άືእᨭฟ 0 0 0 0 0

ᩍ ⫱ ά ື እ ᨭ ฟ 計 㻤,㻢㻠5 㻢,㻤0㻥 㻠,㻥㻣3 3,㻝3㻣 㻝,30㻝

㻞3㻣,㻞0㻤 㻝㻠㻠,㻠5㻣 㻣0,㻣㻣3 㻝0㻣,3㻢㻞 㻝㻤㻞,㻠㻥㻤

㻞,3㻤0,3㻠㻤 㻞,㻠㻞㻠,㻞0㻣 㻞㻠㻝,㻥㻤0 㻝,3㻤3,㻣㻣㻞 㻝,㻞㻠3,㻤㻢0

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

資 産 ኎ ༷ ᕪ 額 㻠㻢㻞 0 5,0㻢0 㻞㻤,㻝0㻢 㻝,㻥35,3㻢㻢

䛭 の ௚ の ≉ ู 収 ධ 㻤3,003 3㻣,㻝㻢5 㻥㻣,㻥3㻤 㻝㻣㻠,㻣㻠3 㻢5,㻝㻠㻣

≉ ู 収 ධ 計 㻤3,㻠㻢5 3㻣,㻝㻢5 㻝0㻞,㻥㻥㻤 㻞0㻞,㻤50 㻞,000,5㻝3

⛉䚷䚷䚷䚷䚷┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

資 産 ฎ ศ ᕪ 額 㻝5,3㻢㻢 㻣㻣,㻢55 㻝㻥㻝,5㻢0 㻣㻠,㻞5㻢 㻞,㻣㻢5,㻣㻥㻞

䛭 の ௚ の ≉ ู ᨭ ฟ 0 㻝㻥 0 0 0

≉ ู ᨭ ฟ 計 㻝5,3㻢㻢 㻣㻣,㻢㻣㻠 㻝㻥㻝,5㻢0 㻣㻠,㻞5㻢 㻞,㻣㻢5,㻣㻥㻞

㻢㻤,0㻥㻥 䕧 㻠0,50㻤 䕧 㻤㻤,5㻢㻞 㻝㻞㻤,5㻥3 䕧 㻣㻢5,㻞㻣㻥

㻞,㻠㻠㻤,㻠㻠㻣 㻞,3㻤3,㻢㻥㻥 㻝53,㻠㻝㻤 㻝,5㻝㻞,3㻢5 㻠㻣㻤,5㻤㻝

䕧 㻣,5㻤5,5㻢㻞 䕧 㻝㻝,0㻢5,0㻤㻠 䕧 㻢,53㻣,㻢㻣㻞 䕧 㻢㻢㻤,㻥㻠0 䕧 㻞,㻣㻠㻥,㻞㻝㻤

䕧 5,㻝3㻣,㻝㻝5 䕧 㻤,㻢㻤㻝,3㻤5 䕧 㻢,3㻤㻠,㻞5㻠 㻤㻠3,㻠㻞㻢 䕧 㻞,㻞㻣0,㻢3㻤

䕧 5,0㻝3,30㻣 䕧 㻝0,㻝50,㻠㻞㻝 䕧 㻝㻤,㻣㻥0,㻝㻥㻤 䕧 㻞5,㻝53,3㻤5 䕧 㻞㻠,30㻞,0㻢㻤

0 㻠㻝,㻢0㻤 㻞㻝,0㻢㻣 㻣,㻤㻥㻝 㻝㻢,㻢㻝㻞,㻞㻢㻠

䕧 㻝0,㻝50,㻠㻞㻝 䕧 㻝㻤,㻣㻥0,㻝㻥㻤 䕧 㻞5,㻝53,3㻤5 䕧 㻞㻠,30㻞,0㻢㻤 䕧 㻥,㻥㻢0,㻠㻠㻞

䠄ཧ⪃䠅

㻝㻤,㻞㻠㻥,5㻢㻤 㻝㻤,㻝㻞㻞,㻞㻝㻝 㻝㻤,㻢0㻝,㻞㻣㻝 㻝㻥,55㻣,㻣㻝㻣 㻞㻝,㻣3㻢,㻥0㻢

㻝5,㻤0㻝,㻝㻞㻝 㻝5,㻣3㻤,5㻝㻞 㻝㻤,㻠㻠㻣,㻤53 㻝㻤,0㻠5,35㻞 㻞㻝,㻞5㻤,3㻞5

ᩍ
⫱
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ᩍ ⫱ ά ື እ 収 ᨭ ᕪ 額

≉
ู
収
ᨭ

事

業
ά
ື

収

ධ
の
部

事
業
ά
ື

ᨭ
ฟ
の
部

ᩍ ⫱ ά ື 収 ᨭ ᕪ 額

⤒ ᖖ 収 ᨭ ᕪ 額

⩣ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ 収 ᨭ ᕪ 額

事 業 ά ື 収 ධ 計

事 業 ά ື ᨭ ฟ 計

๓ ᖺ ᗘ ⧞ ㉺ 収 ᨭ ᕪ 額

ᇶ ᮏ 金 ⤌ ධ ๓ ᙜ ᖺ ᗘ 収 ᨭ ᕪ 額

ᇶ ᮏ 金 ⤌ ධ 額 合 計

ᙜ ᖺ ᗘ 収 ᨭ ᕪ 額

≉ ู 収 ᨭ ᕪ 額

ᇶ ᮏ 金 ྲྀ ᔂ 額
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ศ䚷㢮 ẚ ⋡ ྡ ⟬ ᘧ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ᇶᮏ金⤌ධ๓ᙜᖺᗘ収ᨭ ᕪ額

事 業 ά ື 収 ධ

Ꮫ ⏕ ⏕ ᚐ ➼ ⣡ ௜ 金

⤒ ᖖ 収 ධ

ᐤ ௜ 金

事 業 ά ື 収 ධ

⿵ ຓ 金

事 業 ά ື 収 ධ

ே ௳ ㈝

⤒ ᖖ 収 ධ

ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⤒ ㈝

⤒ ᖖ 収 ධ

⟶ ⌮ ⤒ ㈝

⤒ ᖖ 収 ධ

೉ ධ 金 ➼ ฼ ᜥ

⤒ ᖖ 収 ධ

ᇶ ᮏ 金 ⤌ ධ 額

事 業 ά ື 収 ධ

ῶ ౯ ൾ ༷ 額

⤒ ᖖ ᨭ ฟ

ே ௳ ㈝

Ꮫ ⏕ ⏕ ᚐ ➼ ⣡ ௜ 金

事 業 ά ື ᨭ ฟ

事 業 ά ື 収 ධ㻙 ᇶᮏ 金⤌ ධ額

⤒ ᖖ 収 ᨭ ᕪ 額

⤒ ᖖ 収 ධ

ᩍ ⫱ ά ື 収 ᨭ ᕪ 額

ᩍ ⫱ ά ື 収 ධ 計

㻝3㻚㻝5

㻣㻥㻚3㻠

㻝㻚㻣㻠

㻝㻞㻚㻢3

㻠㻥㻚3㻠

㻞㻥㻚㻠5

㻣㻚㻣㻢

0㻚0㻠

㻝3㻚㻠㻞

㻣㻤㻚5㻢

㻝㻚㻝㻣

㻝3㻚㻠3

5㻝㻚㻞5

㻞㻤㻚㻠㻝

⿵ ຓ 金 ẚ ⋡

ே ௳ ㈝ ẚ ⋡

ᩍ⫱◊✲⤒㈝ẚ⋡

事業άື収ᨭᕪ額
ẚ ⋡

Ꮫ⏕⏕ᚐ➼⣡௜金
ẚ ⋡

ᐤ ௜ 金 ẚ ⋡

ᨭ ฟ ᵓ ᡂ 䛿
㐺 ษ 䛷 䛒 䜛 䛛

⤒ Ⴀ ≧ ἣ 䛿
䛹 䛖 䛛

収 ධ ᵓ ᡂ 䛿
䛹 䛖 䛺 䛳 䛶 䛔 䜛 䛛

ᇶ ᮏ 金
⤌ ධ ⋡

ῶ ౯ ൾ ༷ 額
ẚ ⋡

⤒ᖖ収ᨭᕪ額ẚ⋡

㻝㻝㻚3㻢

㻢5㻚㻞㻠

⟶ ⌮ ⤒ ㈝ ẚ ⋡

ே ௳ ㈝
౫ Ꮡ ⋡

೉ ධ 金 ➼
฼ ᜥ ẚ ⋡

ᇶᮏ金⤌ධᚋ収ᨭ
ẚ ⋡

0㻚㻤㻞

㻣㻤㻚㻤㻞

㻝㻚3㻤

㻝㻠㻚3㻥

㻠㻥㻚㻞㻝

㻠0㻚㻤㻣

㻤㻚5㻥

0㻚03

35㻚㻝5

㻝㻝㻚㻠0

㻢㻞㻚㻠3

㻝5㻞㻚㻥㻞

㻣㻚㻞0

0㻚05

㻢㻝㻚0㻢㻠㻝㻚5㻣

㻝0㻚㻤㻞

㻢㻞㻚㻝㻥

㻞㻞3㻚0㻞㻝㻠㻤㻚㻝㻣

㻠㻢㻚㻝㻣

3㻤㻚㻠㻤

㻤㻚㻝㻤

0㻚0㻞

3㻚㻠㻞

ᩍ⫱άື収ᨭᕪ額
ẚ ⋡

収 ධ 䛸 ᨭ ฟ の
䝞䝷䞁䝇䛿䛸䜜䛶䛔䜛䛛

㻝㻚3㻝㻝3㻚㻠0㻝3㻚㻝0

0㻚㻥3㻝㻞㻚㻣㻝㻝㻝㻚㻥㻢

㻞㻚㻞0

㻣㻤㻚㻣㻞

㻝㻚05

㻝3㻚㻢㻣

㻠5㻚㻞㻣

㻠0㻚㻠㻝

㻤㻚0㻝

0㻚0㻝

㻝㻞㻚㻢5

㻝3㻚㻥㻣

5㻣㻚5㻝

㻝㻝㻝㻚㻥㻢

㻢㻚3

5㻚㻠3

㻝5㻚㻠㻝

5㻥㻚㻠㻠

㻥5㻚53

㻣㻚㻝5

㻢㻚㻢3

㻣㻚㻣3

㻣㻣㻚㻢㻤

㻝㻚㻠㻥

㻝5㻚㻥㻠
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ศ䚷㢮 ẚ ⋡ ྡ ⟬ ᘧ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

ᇶᮏ金⤌ධ๓ᙜᖺᗘ収ᨭ ᕪ額

事 業 ά ື 収 ධ

Ꮫ ⏕ ⏕ ᚐ ➼ ⣡ ௜ 金

⤒ ᖖ 収 ධ

ᐤ ௜ 金

事 業 ά ື 収 ධ

⿵ ຓ 金

事 業 ά ື 収 ධ

ே ௳ ㈝

⤒ ᖖ 収 ධ

ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⤒ ㈝

⤒ ᖖ 収 ධ

⟶ ⌮ ⤒ ㈝

⤒ ᖖ 収 ධ

೉ ධ 金 ➼ ฼ ᜥ

⤒ ᖖ 収 ධ

ᇶ ᮏ 金 ⤌ ධ 額

事 業 ά ື 収 ධ

ῶ ౯ ൾ ༷ 額

⤒ ᖖ ᨭ ฟ

ே ௳ ㈝

Ꮫ ⏕ ⏕ ᚐ ➼ ⣡ ௜ 金

事 業 ά ື ᨭ ฟ

事 業 ά ື 収 ධ㻙 ᇶᮏ 金⤌ ධ額

⤒ ᖖ 収 ᨭ ᕪ 額

⤒ ᖖ 収 ධ

ᩍ ⫱ ά ື 収 ᨭ ᕪ 額

ᩍ ⫱ ά ື 収 ධ 計

㻝3㻚㻝5

㻣㻥㻚3㻠

㻝㻚㻣㻠

㻝㻞㻚㻢3

㻠㻥㻚3㻠

㻞㻥㻚㻠5

㻣㻚㻣㻢

0㻚0㻠

㻝3㻚㻠㻞

㻣㻤㻚5㻢

㻝㻚㻝㻣

㻝3㻚㻠3

5㻝㻚㻞5

㻞㻤㻚㻠㻝

⿵ ຓ 金 ẚ ⋡

ே ௳ ㈝ ẚ ⋡

ᩍ⫱◊✲⤒㈝ẚ⋡

事業άື収ᨭᕪ額
ẚ ⋡

Ꮫ⏕⏕ᚐ➼⣡௜金
ẚ ⋡

ᐤ ௜ 金 ẚ ⋡

ᨭ ฟ ᵓ ᡂ 䛿
㐺 ษ 䛷 䛒 䜛 䛛

⤒ Ⴀ ≧ ἣ 䛿
䛹 䛖 䛛

収 ධ ᵓ ᡂ 䛿
䛹 䛖 䛺 䛳 䛶 䛔 䜛 䛛

ᇶ ᮏ 金
⤌ ධ ⋡

ῶ ౯ ൾ ༷ 額
ẚ ⋡

⤒ᖖ収ᨭᕪ額ẚ⋡

㻝㻝㻚3㻢

㻢5㻚㻞㻠

⟶ ⌮ ⤒ ㈝ ẚ ⋡

ே ௳ ㈝
౫ Ꮡ ⋡

೉ ධ 金 ➼
฼ ᜥ ẚ ⋡

ᇶᮏ金⤌ධᚋ収ᨭ
ẚ ⋡

0㻚㻤㻞

㻣㻤㻚㻤㻞

㻝㻚3㻤

㻝㻠㻚3㻥

㻠㻥㻚㻞㻝

㻠0㻚㻤㻣

㻤㻚5㻥

0㻚03

35㻚㻝5

㻝㻝㻚㻠0

㻢㻞㻚㻠3

㻝5㻞㻚㻥㻞

㻣㻚㻞0

0㻚05

㻢㻝㻚0㻢㻠㻝㻚5㻣

㻝0㻚㻤㻞

㻢㻞㻚㻝㻥

㻞㻞3㻚0㻞㻝㻠㻤㻚㻝㻣

㻠㻢㻚㻝㻣

3㻤㻚㻠㻤

㻤㻚㻝㻤

0㻚0㻞

3㻚㻠㻞

ᩍ⫱άື収ᨭᕪ額
ẚ ⋡

収 ධ 䛸 ᨭ ฟ の
䝞䝷䞁䝇䛿䛸䜜䛶䛔䜛䛛

㻝㻚3㻝㻝3㻚㻠0㻝3㻚㻝0

0㻚㻥3㻝㻞㻚㻣㻝㻝㻝㻚㻥㻢

㻞㻚㻞0

㻣㻤㻚㻣㻞

㻝㻚05

㻝3㻚㻢㻣

㻠5㻚㻞㻣

㻠0㻚㻠㻝

㻤㻚0㻝

0㻚0㻝

㻝㻞㻚㻢5

㻝3㻚㻥㻣

5㻣㻚5㻝

㻝㻝㻝㻚㻥㻢

㻢㻚3

5㻚㻠3

㻝5㻚㻠㻝

5㻥㻚㻠㻠

㻥5㻚53

㻣㻚㻝5

㻢㻚㻢3

㻣㻚㻣3

㻣㻣㻚㻢㻤

㻝㻚㻠㻥

㻝5㻚㻥㻠
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༓円単位で表♧ࡍる㝿に༓円ᮍ‶をᅄᤞ஬入しているため、ྜ計な࡝においてᕪ␗ࡀ生じる場ྜࡀある。

㻔༢఩䚷༓෇㻕

㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

資 産 の 部

  ᅛ  ᐃ  資  産 㻥㻤,㻤㻣㻞,3㻝㻥 㻥㻢,㻥3㻥,530 㻥㻣,0㻥0,3㻝㻤 㻥㻣,㻠㻥㻝,㻤㻢㻝 㻥㻢,㻝㻢㻞,㻠0㻢

䚷᭷䚷ᙧ䚷ᅛ䚷ᐃ䚷資䚷産 㻢0,㻞㻞0,㻠3㻝 㻣㻝,0㻤㻥,㻞㻝㻣 㻣㻢,㻣㻢㻣,5㻣0 㻣5,㻥㻝㻥,㻝㻥3 㻢㻥,㻠㻠㻤,㻝㻣㻢

ᅵ ᆅ 㻝㻥,㻝㻞㻥,㻢㻞5 㻝㻥,㻝㻞㻥,㻢㻞5 㻝㻥,3㻠㻢,㻢3㻣 㻝㻥,33㻠,30㻠 㻝㻢,㻣㻢0,㻣5㻣

ᘓ ≀ 㻞㻞,㻞㻞5,0㻢㻞 㻞㻝,㻠㻝㻥,㻝㻥㻞 㻠㻠,3㻝㻥,㻥5㻝 㻠㻞,500,㻠㻝㻝 3㻤,㻣33,㻤㻥3

ᵓ ⠏ ≀ 㻞,㻝㻞㻠,㻝5㻝 㻝,㻥㻣㻤,3㻤㻣 㻞,㻞5㻤,㻞0㻣 㻞,㻝㻤㻣,0㻤㻠 㻞,㻞3㻝,㻝㻠㻢

ᩍ ⫱ ◊ ✲ ⏝ ᶵ ჾ ഛ ရ 㻝,㻝㻤5,㻠㻝㻤 㻥0㻝,㻠㻥㻥 㻞,㻣03,㻤㻥3 3,5㻝㻝,㻞㻠3 3,33㻢,㻢㻢㻣

⟶ ⌮ ⏝ ᶵ ჾ ഛ ရ 㻝㻠0,㻞㻤㻝 㻥㻢,㻢㻠㻥 㻞0㻢,㻥㻝0 㻠㻞5,㻤㻠㻢 3㻢㻣,㻠㻞㻞

ᅗ ᭩ 㻣,㻤㻥㻣,㻞㻣㻣 㻣,㻥㻝0,㻢㻝0 㻣,㻤㻣0,5㻣㻥 㻣,㻥㻞㻣,㻣5㻞 㻣,㻥㻢㻤,㻢㻢5

㌴ ㍗ 3,㻠㻞㻢 㻝,㻤㻤㻠 3㻠㻞 5,㻥33 㻠,㻣㻠㻢

ᘓ タ ௬ ຺ ᐃ 㻣,5㻝5,㻝㻥㻝 㻝㻥,㻢5㻝,3㻣0 㻢㻝,050 㻞㻢,㻢㻞0 㻠㻠,㻤㻤0

䚷≉䚷ᐃ䚷資䚷産 㻞㻢,055,㻤㻝㻢 㻞㻝,㻞5㻥,㻞㻥㻠 㻝㻤,0㻣㻢,500 㻝㻥,㻥㻝5,㻢5㻝 㻞㻢,0㻢㻢,3㻞㻣

➨ 䠎 ྕ ᇶ ᮏ 金 ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 3,000,000 㻝,500,000 㻝,000,000 㻝,500,000 㻞,500,000

➨ 䠏 ྕ ᇶ ᮏ 金 ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 3,㻤5㻢,㻝㻤0 3,㻤5㻣,㻝5㻤 3,㻤5㻥,㻝3㻞 3,㻤㻢0,㻣㻤㻝 3,㻤㻢㻞,㻢30

㏥ ⫋ ⤥ ୚ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 㻞,3㻝㻢,㻠㻠㻢 㻞,㻠0㻤,㻞5㻠 㻞,㻞50,0㻣5 㻞,㻝㻥㻢,㻣㻢㻞 㻞,㻝㻢㻢,㻠㻢3

ῶ ౯ ൾ ༷ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 㻝0,㻤㻠3,05㻝 㻣,㻞3㻣,㻤㻠㻞 5,㻥㻢㻝,0㻠5 㻣,0㻝㻝,㻞5㻣 㻝㻝,㻤㻢㻢,㻣㻝㻝

ᩍ ⫱ ◊ ✲ ᶵ ჾ ഛ ရ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 5,㻣00,000 㻢,000,000 㻠,㻤00,000 5,㻝00,000 5,㻠00,000

⥭ ᛴ ዡ Ꮫ ᘬ ᙜ ≉ ᐃ 資 産 㻝㻣0,000 㻝㻤0,000 㻝㻥0,000 㻞00,000 㻞㻝0,000

๰❧䠍䠏䠌࿘ᖺグᛕ事業ᘬᙜ≉ᐃ資産 㻝05,33㻤 0 0 0 0

๰❧䠍䠏䠑࿘ᖺグᛕ事業ᘬᙜ≉ᐃ資産 㻢㻠,㻤0㻝 㻢㻢,㻠5㻢 㻝5,㻤0㻤 㻝5,㻤0㻤 㻝5,㻤0㻤

๰❧䠍䠑䠌࿘ᖺグᛕ事業ᘬᙜ≉ᐃ資産 0 㻥,5㻤㻠 㻠㻠0 3㻝,0㻠3 㻠㻠,㻣㻝5

 䚷䛭䚷の䚷௚䚷の䚷ᅛ䚷ᐃ䚷資䚷産 㻝㻞,5㻥㻢,0㻣㻞 㻠,5㻥㻝,0㻝㻥 㻞,㻞㻠㻢,㻞㻠㻥 㻝,㻢5㻣,0㻝㻣 㻢㻠㻣,㻥03

㟁 ヰ ຍ ධ ᶒ 㻝 㻝 㻝 㻝 㻝

᪋ タ ฼ ⏝ ᶒ 㻢0,㻠㻥㻞 5㻢,0㻠㻥 5㻝,㻢0㻣 㻠㻣,㻝㻢㻠 㻠㻞,㻣㻞㻝

᭷ ౯ ド ๆ 㻝㻝,㻥㻤㻝,㻞㻢㻤 3,㻥㻥㻝,㻞㻢㻤 㻝,㻢㻢㻝,㻞㻢㻤 㻝,0㻤㻝,㻞㻢㻤 㻤㻝,㻞㻢㻤

㛗 ᮇ ㈚ ௜ 金 5㻠,3㻝㻝 㻠3,㻣0㻝 33,3㻣3 㻞㻤,5㻤㻠 㻞3,㻥㻝㻞

㛗 ᮇ 㐠 ⏝ 㡸 金 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000

䚷ὶ䚷ື䚷資䚷産 㻝㻢,0㻥㻣,㻞05 㻝㻥,5㻥㻞,㻥㻤㻤 㻝㻤,㻤㻢㻤,㻣㻠5 㻞㻝,0㻞㻠,㻝㻝5 㻞㻝,3㻥㻣,㻣㻞0

⌧ 金 㡸 金 㻣,㻠㻥㻝,3㻢㻠 㻝㻠,0㻤㻣,㻞㻝㻞 㻥,㻥3㻢,㻝㻣㻥 㻝㻞,㻣5㻥,㻣5㻝 㻝3,㻤㻣㻣,㻣㻠3

ᮍ 収 ධ 金 㻣㻝㻞,3㻣㻣 㻠㻞0,㻞㻠㻝 㻠㻥5,0㻤㻠 㻠㻥5,35㻤 3㻠0,33㻣

㈓ ⶶ ရ 㻢㻠,㻞㻤0 㻢㻣,㻠㻠㻠 㻣㻝,5㻣3 㻣㻞,㻥㻥㻢 㻠3,㻥㻠㻥

▷ ᮇ ㈚ ௜ 金 㻝3,㻣3㻣 㻝0,㻥㻤0 㻥,㻞5㻥 5,㻣㻠㻞 㻠,5㻝㻞

᭷ ౯ ド ๆ 㻣,㻣㻝0,000 㻠,㻥㻝0,000 㻤,3㻞0,000 㻣,㻞㻥0,000 㻣,㻝00,000

๓ ᡶ 金 33,5㻝㻤 30,㻝㻝㻣 㻞㻥,㻥㻝3 3㻥㻤,㻢㻞㻠 㻞3,㻥㻣㻣

❧ ᭰ 金 㻝,5㻣㻣 㻝,㻝㻤0 㻝,㻠3㻣 㻝,3㻤3 㻝,㻞㻥3

௬ ᡶ 金 㻤㻞 㻝0,5㻝㻤 5,300 㻞㻢㻝 5,㻥0㻥

◊ ಟ ᪑ ⾜ 㡸 䜚 資 産 㻣0,㻞㻣㻝 55,㻞㻥㻢 0 0 0

資産の部合計 㻝㻝㻠,㻥㻢㻥,5㻞㻠 㻝㻝㻢,53㻞,5㻝㻤 㻝㻝5,㻥5㻥,0㻢3 㻝㻝㻤,5㻝5,㻥㻣㻢 㻝㻝㻣,5㻢0,㻝㻞㻢

負 債 の 部

䚷ᅛ䚷ᐃ䚷負䚷債 㻢,0㻞3,㻤㻝㻤 5,㻝5㻠,㻥5㻝 㻠,㻠㻤5,㻞㻢㻥 㻠,5㻤㻢,㻥㻞0 㻠,㻞㻥㻠,㻣㻢㻞

㛗 ᮇ ೉ ධ 金 㻝,㻤00,000 㻝,㻞00,000 㻢00,000 0 0

㛗 ᮇ ᮍ ᡶ 金 3㻢3,0㻣5 㻝㻞3,㻠00 㻝35,㻝㻣㻤 㻥㻞5,㻢50 㻢㻤3,㻥㻥㻝

㏥ ⫋ ⤥ ୚ ᘬ ᙜ 金 3,㻤㻢0,㻣㻠3 3,㻤3㻝,55㻝 3,㻣50,0㻥㻝 3,㻢㻢㻝,㻞㻢㻥 3,㻢㻝0,㻣㻣0

䚷ὶ䚷ື䚷負䚷債 㻠,㻝㻢㻤,㻞㻝㻥 㻠,㻞㻝㻢,3㻤㻝 㻠,㻝5㻥,㻝㻥0 5,㻝0㻞,0㻤㻣 3,㻥5㻥,㻤㻝㻠

▷ ᮇ ೉ ධ 金 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000 㻢00,000 0

ᮍ ᡶ 金 㻢㻠㻞,5㻠5 㻢0㻢,3㻢3 5㻝㻞,㻝33 㻤5㻣,㻠㻝5 㻤0㻠,5㻤㻞

๓ ཷ 金 㻞,㻢㻞㻣,㻝㻤㻢 㻞,㻣㻢3,0㻢㻢 㻞,㻤㻝㻣,0㻣㻠 3,㻠㻝5,3㻢3 㻞,㻥㻝3,035

㡸 䜚 金 㻞㻞㻠,303 㻝㻥0,㻝㻢㻝 㻞㻞㻥,㻥㻤㻠 㻞㻞㻢,㻢3㻤 㻞㻠㻞,㻝㻥㻣

◊ ಟ ᪑ ⾜ 㡸 䜚 金 㻣0,㻞㻣㻝 55,㻞㻥㻢 0 0 0

௬ ཷ 金 3,㻥㻝5 㻝,㻠㻥5 0 㻞,㻢㻣0 0

負債の部合計 㻝0,㻝㻥㻞,03㻣 㻥,3㻣㻝,33㻞 㻤,㻢㻠㻠,㻠5㻥 㻥,㻢㻤㻥,00㻣 㻤,㻞5㻠,5㻣5

純 資 産 の 部

䚷ᇶ䚷ᮏ䚷金 㻝㻝㻠,㻥㻞㻣,㻥0㻤 㻝㻞5,㻥5㻝,3㻤㻠 㻝3㻞,㻠㻢㻣,㻥㻤㻥 㻝33,㻝㻞㻥,03㻤 㻝㻝㻥,㻞㻢5,㻥㻥㻞

➨䚷䠍䚷ྕ䚷ᇶ䚷ᮏ䚷金 㻝0㻢,㻥㻢㻠,0㻣㻣 㻝㻝㻥,㻠㻤㻢,5㻣5 㻝㻞㻢,50㻝,㻞0㻢 㻝㻞㻢,㻢㻢0,㻢0㻢 㻝㻝㻝,㻣㻥5,㻣㻝㻝

➨䚷䠎䚷ྕ䚷ᇶ䚷ᮏ䚷金 3,000,000 㻝,500,000 㻝,000,000 㻝,500,000 㻞,500,000

➨䚷䠏䚷ྕ䚷ᇶ䚷ᮏ䚷金 3,㻤5㻢,㻝㻤0 3,㻤5㻣,㻝5㻤 3,㻤5㻥,㻝3㻞 3,㻤㻢0,㻣㻤㻝 3,㻤㻢㻞,㻢30

➨䚷䠐䚷ྕ䚷ᇶ䚷ᮏ䚷金 㻝,㻝0㻣,㻢5㻝 㻝,㻝0㻣,㻢5㻝 㻝,㻝0㻣,㻢5㻝 㻝,㻝0㻣,㻢5㻝 㻝,㻝0㻣,㻢5㻝

䚷⧞䚷㉺䚷収䚷ᨭ䚷ᕪ䚷額 䕧㻝0,㻝50,㻠㻞㻝 䕧㻝㻤,㻣㻥0,㻝㻥㻤 䕧㻞5,㻝53,3㻤5 䕧㻞㻠,30㻞,0㻢㻤 䕧㻥,㻥㻢0,㻠㻠㻞

⩣ᖺᗘ⧞㉺収ᨭᕪ額 䕧㻝0,㻝50,㻠㻞㻝 䕧㻝㻤,㻣㻥0,㻝㻥㻤 䕧㻞5,㻝53,3㻤5 䕧㻞㻠,30㻞,0㻢㻤 䕧㻥,㻥㻢0,㻠㻠㻞

純䚷資䚷産䚷の䚷部䚷合䚷計 㻝0㻠,㻣㻣㻣,㻠㻤㻣 㻝0㻣,㻝㻢㻝,㻝㻤㻢 㻝0㻣,3㻝㻠,㻢0㻠 㻝0㻤,㻤㻞㻢,㻥㻣0 㻝0㻥,305,550

負債ཬ䜃純資産の部合計 㻝㻝㻠,㻥㻢㻥,5㻞㻠 㻝㻝㻢,53㻞,5㻝㻤 㻝㻝5,㻥5㻥,0㻢3 㻝㻝㻤,5㻝5,㻥㻣㻢 㻝㻝㻣,5㻢0,㻝㻞㻢

⛉ ┠
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ศ 㢮 ẚ ⋡ ྡ ⟬ ᘧ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

純 資 産

負 債 㻗 純 資 産

⧞ ㉺ 収 ᨭ ᕪ 額

負 債 㻗 純 資 産

ᇶ ᮏ 金

ᇶ ᮏ 金 せ ⤌ ධ 額

ᅛ ᐃ 資 産

純 資 産

ᅛ ᐃ 資 産

純 資 産 㻗 ᅛ ᐃ 負 債
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４．その他
（１） 有価証券の状況

（２） 寄付金の状況
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㻠．䛭の௚

�1� ᭷౯ドๆࡢ≧ἣ

�2� ᐤ௜金ࡢ≧ἣ

�༢఩ࠉ෇）

㈚೉ᑐ↷⾲計ୖ㢠 ᫬ ౯ ᕪ 㢠
മๆ�ᰴᘧ

�金㖹ಙク
ドๆമๆ௚࡯ࡎࡳ 16ཱྀ�500ᰴ 3,710,250,000 3,669,962,200 40,287,800 ڹ ᫬౯ࡿ࠶ࡢ᭷౯ドๆ

മๆ ㆡΏᛶ㡸金 2ཱྀ 50,000,000 � � ᫬౯࠸࡞ࡢ᭷౯ドๆ

മๆ 㹀㹌㹎ࣂࣜࣃമๆ௚ 4ཱྀ 2,000,000,000 1,948,616,500 51,383,500 ڹ ᫬౯ࡿ࠶ࡢ᭷౯ドๆ

മๆ ㆡΏᛶ㡸金 2ཱྀ 870,000,000 � � ᫬౯࠸࡞ࡢ᭷౯ドๆ

മๆ�金㖹ಙク മๆ௚ࣝࢥࣜࢢ࢔࢕ࢹࣞࢡ 10ཱྀ 3,900,000,000 3,825,538,100 74,461,900 ڹ ᫬౯ࡿ࠶ࡢ᭷౯ドๆ

金㖹ಙク ୕⳻8)-ಙク㖟⾜金㖹ಙク 1ཱྀ 200,000,000 200,020,000 20,000 ⥭ᛴዡ学引当≉ᐃ㈨⏘ ᫬౯࠸࡞ࡢ᭷౯ドๆ

മๆ�ᰴᘧ ၟᕤ୰金മๆ௚ 1ཱྀ�28,249ᰴ 62,268,430 91,374,079 29,105,649 ᫬౯ࡿ࠶ࡢ᭷౯ドๆ

മๆ�ᰴᘧ ㆡΏᛶ㡸金௚ 16ཱྀ�181ᰴ 7,119,000,000 � � ᫬౯࠸࡞ࡢ᭷౯ドๆ

（മๆࡢ期ಖ᭷┠ⓗ‶ࡕ࠺）ࠉࠉ � 9,860,000,000� � 9,691,969,300� �168,030,700 ڹ�

52ཱྀ�28,930ᰴ 17,911,518,430 9,735,510,879 137,007,551 ڹ

当ᖺᗘ（2025ᖺ3᭶31᪥）

計ࠉࠉࠉࠉྜ

༊ࠉศ 㖭 ᯶ 㔞ࠉᩘ ᦬ࠉせ

ῶ౯ൾ༷引当≉ᐃ㈨⏘

᭷౯ドๆ

⾲ ♧ ⛉ ┠

ᩍ⫱◊✲用ᶵჾഛရ引当≉ᐃ㈨⏘

➨3ྕᇶᮏ金引当≉ᐃ㈨⏘

㻔༢఩䚷༓෇䠅
部㛛 ⛉┠ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ

඲部㛛 ≉ูᐤ௜金䠄ྵ᪋タタഛᐤ௜金䠅 㻝㻢㻤,0㻣㻢 㻞㻣㻣,50㻠 㻞00,㻣㻤3 㻝㻢5,㻥0㻠 㻝㻣3,㻣5㻝
䚷≉ูᐤ௜金 ➨3ྕᇶᮏ金 㻝,3㻝㻠 㻥㻣㻤 㻝,㻥㻣㻠 㻝,㻢㻠㻥 㻝,㻤㻠㻥
䚷䛭の௚≉ูᐤ௜金 㻝㻢㻢,㻣㻢㻝 㻞㻣㻢,5㻞㻢 㻝㻥㻤,㻤0㻥 㻝㻢㻠,㻞5㻠 㻝㻣㻝,㻥0㻝
୍⯡ᐤ௜金 0 0 0 0 0
⌧≀ᐤ௜合計 㻠5,3㻣㻢 3㻣,㻢㻤3 5㻢,㻢㻤㻝 㻝㻞㻢,㻝3㻥 53,㻥㻝㻠

⥲䚷䚷計 㻞㻝3,㻠5㻝 3㻝5,㻝㻤㻣 㻞5㻣,㻠㻢㻠 㻞㻥㻞,0㻠3 㻞㻞㻣,㻢㻢5
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（３） 補助金の状況
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�3� ⿵ຓ金ࡢ≧ἣ

表୰
1 の内ヂにࡘいては、ḟのとおり。

䠄༢఩䚷༓෇䠅

部䚷䚷䚷䚷㛛 ⿵ ຓ 金 ༊ ศ 㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞0㻞㻠ᖺᗘ
඲䚷部䚷㛛 ⤒ ᖖ ㈝ ⿵ ຓ 金 䠄 ୍ ⯡ ⿵ ຓ 䠅 㻝,0㻞5,㻞3㻠 㻤53,㻤㻥5 㻥㻣㻞,㻤㻢0 㻝,㻞㻤㻠,㻠㻠㻤 㻝,㻝0㻢,003

⤒ ᖖ ㈝ ⿵ ຓ 金 䠄 ≉ ู ⿵ ຓ 䠅 5㻥,㻣㻣5 㻠3,㻢5㻣 3㻥,㻝㻥㻣 5㻞,30㻝 55,㻥㻢㻠

ᤵ 業 ᩱ ➼ ῶ ච ㈝ ஺ ௜ 金 㻠㻢㻝,㻣㻤㻤 5㻥㻥,5㻤5 㻢5㻢,㻢5㻤 㻣3㻠,0㻥3 㻣5㻞,㻥㻥0

◊✲タഛ・᪋タタഛ㈝⿵ຓ金㻖㻝 㻥,㻥㻢㻤 0 0 㻞㻠,㻥㻣0 0

䛭 の ௚ ᅜ ᗜ ⿵ ຓ 金 㻝㻠,㻠㻤㻢 㻣,05㻢 㻣3,㻞㻣㻝 㻣0,㻣㻤㻝 5㻥,㻢㻥㻢

ᆅ ᪉ බ ඹ ᅋ య ⿵ ຓ 金 㻤㻤0,3㻣㻢 㻣㻤㻠,03㻞 㻤㻢5,㻤5㻞 㻤㻣5,㻣㻤㻢 㻥㻝㻣,㻤㻞㻞
᪋ タ ᆺ ⤥ ௜ ㈝ ⿵ ຓ 金 0 0 㻢㻥,355 㻣5,㻣3㻢 㻣㻣,㻥㻥㻣

㻞,㻠5㻝,㻢㻞㻣 㻞,㻞㻤㻤,㻞㻞5 㻞,㻢㻣㻣,㻝㻥3 3,㻝㻝㻤,㻝㻝5 㻞,㻥㻣0,㻠㻣㻞⥲䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷計

⿵ ຓ ᑐ㇟
⤒ ㈝

⿵ ຓ
金 額

⿵ ຓ ᑐ㇟
⤒ ㈝

⿵ ຓ
金 額

⿵ ຓ ᑐ㇟
⤒ ㈝

⿵ ຓ
金 額

⿵ ຓ ᑐ㇟
⤒ ㈝

⿵ ຓ
金 額

⿵ ຓ ᑐ㇟
⤒ ㈝

⿵ ຓ
金 額

◊ ✲ タ ഛ ㈝ ⿵ ຓ 金 0 0 0 0 0 0 㻠㻥,㻥㻠0 㻞㻠,㻥㻣0 0 0

᪋ タ ᩚ ഛ ㈝ ⿵ ຓ 金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

⚾❧Ꮫᰯ᝟ሗ㏻ಙ䝛䝑䝖䝽䞊䜽⎔
ቃ ᪋ タ ᩚ ഛ ㈝ ⿵ ຓ 金

㻝㻥,㻥3㻤 㻥,㻥㻢㻤 0 0 0 0 0 0 0 0

◊✲タഛ・᪋タタഛ㈝⿵ຓ金 計 㻝㻥,㻥3㻤 㻥,㻥㻢㻤 0 0 0 0 㻠㻥,㻥㻠0 㻞㻠,㻥㻣0 0 0

㻞0㻞㻞ᖺᗘ
ෆヂ

㻞0㻞㻝ᖺᗘ㻞0㻞0ᖺᗘ
䠄༢఩䚷༓෇䠅
㻞0㻞㻠ᖺᗘ㻞0㻞3ᖺᗘ

䛣の䜾䝷䝣䛿㻞0㻞0ᖺᗘ䛛䜙㻞0㻞㻠ᖺᗘ䜎䛷の⿵ຓ金の᥎⛣䜢⾲䛧䛶䛔䜛䚹

㼇ྛ㡯┠䛻䛴䛔䛶㼉

⤒ ᖖ ㈝ ⿵ ຓ 金 䠄 ୍ ⯡ ⿵ ຓ 䠅 䠖 ⚾❧Ꮫᰯ᣺⯆ຓᡂἲ䛻ᇶ䛵䛝䚸ᩍ⫱◊✲᮲௳の⥔ᣢྥୖ䚸ಟᏛୖの⤒῭ⓗ負ᢸの㍍ῶ➼䛻資䛩䜛䛯䜑䚸

                            Ꮫᰯἲேのᩍ⫱ཪ䛿◊✲䛻ಀ䜛⤒ᖖⓗ⤒㈝䛻ᑐ䛩䜛ᅜ䛛䜙の⿵ຓ金䜢計ୖ
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表୰
1 の内ヂにࡘいては、ḟのとおり。
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◊ ✲ タ ഛ ㈝ ⿵ ຓ 金 0 0 0 0 0 0 㻠㻥,㻥㻠0 㻞㻠,㻥㻣0 0 0

᪋ タ ᩚ ഛ ㈝ ⿵ ຓ 金 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

⚾❧Ꮫᰯ᝟ሗ㏻ಙ䝛䝑䝖䝽䞊䜽⎔
ቃ ᪋ タ ᩚ ഛ ㈝ ⿵ ຓ 金

㻝㻥,㻥3㻤 㻥,㻥㻢㻤 0 0 0 0 0 0 0 0

◊✲タഛ・᪋タタഛ㈝⿵ຓ金 計 㻝㻥,㻥3㻤 㻥,㻥㻢㻤 0 0 0 0 㻠㻥,㻥㻠0 㻞㻠,㻥㻣0 0 0

㻞0㻞㻞ᖺᗘ
ෆヂ

㻞0㻞㻝ᖺᗘ㻞0㻞0ᖺᗘ
䠄༢఩䚷༓෇䠅
㻞0㻞㻠ᖺᗘ㻞0㻞3ᖺᗘ

䛣の䜾䝷䝣䛿㻞0㻞0ᖺᗘ䛛䜙㻞0㻞㻠ᖺᗘ䜎䛷の⿵ຓ金の᥎⛣䜢⾲䛧䛶䛔䜛䚹

㼇ྛ㡯┠䛻䛴䛔䛶㼉

⤒ ᖖ ㈝ ⿵ ຓ 金 䠄 ୍ ⯡ ⿵ ຓ 䠅 䠖 ⚾❧Ꮫᰯ᣺⯆ຓᡂἲ䛻ᇶ䛵䛝䚸ᩍ⫱◊✲᮲௳の⥔ᣢྥୖ䚸ಟᏛୖの⤒῭ⓗ負ᢸの㍍ῶ➼䛻資䛩䜛䛯䜑䚸

                            Ꮫᰯἲேのᩍ⫱ཪ䛿◊✲䛻ಀ䜛⤒ᖖⓗ⤒㈝䛻ᑐ䛩䜛ᅜ䛛䜙の⿵ຓ金䜢計ୖ

⤒ ᖖ ㈝ ⿵ ຓ 金 䠄 ≉ ู ⿵ ຓ 䠅 䠖 Ꮫ⩦ᶵ会のከᵝ໬䛻㛵䛩䜛⤒㈝䜔䚸♫会ⓗせㄳのᙉ䛔≉Ⰽ䛒䜛ᩍ⫱◊✲䛻ᑐ䛩䜛⤒㈝䛺䛹䛻ᑐ䛩䜛ᅜ

䚷䚷䚷䚷䚷䚷 䚷䚷䚷䚷䚷䚷 䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷 䛛䜙の⿵ຓ金䜢計ୖ

ᤵ 業 ᩱ ➼ ῶ ච ㈝ ஺ ௜ 金 䠖 䛂኱Ꮫ➼䛻䛚䛡䜛ಟᏛᨭ᥼の䛯䜑のἲᚊ䛃䛻ᇶ䛵䛝䚸పᡤᚓ⪅ୡᖏのᏛ⏕➼䛷䛒䛳䛶䜒䚸ά㌍䛩䜛䛣䛸䛜

䛷䛝䜛ேᮦ䜢⫱ᡂ䛩䜛኱Ꮫ➼䛻ಟᏛ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛䜘䛖䚸䛭のಟᏛ䛻ᚲせ䛺ᤵ業ᩱཬ䜃ධᏛ金の㍍ῶ

䛻䛛䛛䜛⤒㈝䛻ᑐ䛩䜛ᅜ䛛䜙の⿵ຓ金䜢計ୖ

◊ ✲ タ ഛ 䡡 ᪋ タ ᩚ ഛ ㈝ ⿵ ຓ 金 䠖 ᰯ⯋➼のᩚഛ事業䜔ᩍ⫱◊✲⿦⨨ཬ䜃᪋タのᩚഛ㈝➼䛻ᑐ䛩䜛ᅜ䛛䜙の⿵ຓ金䜢計ୖ

䛭 の ௚ の ᅜ ᗜ ⿵ ຓ 金 䠖 ୖグ௨እのᅜ䛛䜙の⿵ຓ金䜢計ୖ

ᆅ ᪉ බ ඹ ᅋ య ⿵ ຓ 金 䠖 ᆅ᪉බඹᅋయ䛛䜙の㐠Ⴀ㈝⿵ຓ金➼のᆅ᪉⿵ຓ金䜢計ୖ
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（参考）科学研究費補助金の状況
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（ཧ⪃）⛉学◊✲費⿵ຓ金ࡢ≧ἣ

㻞0㻞0ᖺᗘ

᪂つ ⥅⥆ 合計
᪂Ꮫ⾡㡿ᇦ 㻝 0 㻝 㻝,㻥50 ᪂つ 㻝,㻥50 0 0 0 0

ᇶ┙◊✲㻔㻭㻕 0 㻝 㻝 㻢,㻝㻝0 ⥅⥆ 0 㻝,㻥50 0 0 0

ᇶ┙◊✲㻔㻮㻕 㻝 㻞 3 㻝㻣,㻞㻥0 計 㻝,㻥50 㻝,㻥50 0 0 0

ᇶ┙◊✲㻔㻯㻕 㻝5 3㻝 㻠㻢 5㻠,㻞㻝0 ᪂つ 0 0 0 0 0
ᣮᡓⓗ◊✲㻔ⴌⱆ㻕 㻝 㻝 㻞 㻠,㻢㻤0 ⥅⥆ 㻢,㻝㻝0 0 0 0 5,㻤50

ⱝᡭ◊✲㻔㻮㻕 0 㻝 㻝 㻥㻝 計 㻢,㻝㻝0 0 0 0 5,㻤50

ⱝᡭ◊✲ 3 㻝㻞 㻝5 㻝5,㻢00 ᪂つ 㻣,㻥30 㻢,㻤㻥0 㻝㻤,㻣㻞0 㻞㻠,㻥㻢0 㻤,0㻢0
◊✲άື䝇䝍䞊䝖ᨭ᥼ 0 3 3 㻞,㻤㻢0 ⥅⥆ 㻥,3㻢0 㻤,5㻤0 㻣,㻥30 㻝㻝,㻝㻤0 33,5㻠0

◊✲ᡂᯝබ㛤ಁ㐍㈝ 㻞 0 㻞 3,㻣00 計 㻝㻣,㻞㻥0 㻝5,㻠㻣0 㻞㻢,㻢50 3㻢,㻝㻠0 㻠㻝,㻢00

ᅜ㝿ඹྠ◊✲ຍ㏿ᇶ金㻔㻮㻕 0 㻞 㻞 㻤,㻥㻣0 ᪂つ 㻞㻞,㻞30 㻝㻥,3㻣0 㻞㻠,5㻣0 㻞㻠,㻠㻠0 㻝5,㻣30
合計 㻞3 53 㻣㻢 㻝㻝5,㻠㻢㻝 ⥅⥆ 3㻝,㻥㻤0 3㻠,5㻥3 3㻞,㻢㻝㻣 3㻢,㻥㻞0 3㻣,050

䈜๓ᖺᗘ⧞㉺㝖䛟 計 5㻠,㻞㻝0 53,㻥㻢3 5㻣,㻝㻤㻣 㻢㻝,3㻢0 5㻞,㻣㻤0

㻞0㻞㻝ᖺᗘ ᪂つ 㻞,㻞㻝0 㻞,㻢00 0 0 0

⥅⥆ 㻞,㻠㻣0 㻞,0㻤0 5,㻥㻤0 0 0

᪂つ ⥅⥆ 合計 計 㻠,㻢㻤0 㻠,㻢㻤0 5,㻥㻤0 0 0

᪂Ꮫ⾡㡿ᇦ 0 㻝 㻝 㻝,㻥50 ᪂つ 0 0 0 0 0

ᇶ┙◊✲㻔㻮㻕 㻝 㻞 3 㻝5,㻠㻣0 ⥅⥆ 㻥㻝 3㻥 0 0 0

ᇶ┙◊✲㻔㻯㻕 㻝㻢 3㻢 5㻞 53,㻥㻢3 計 㻥㻝 3㻥 0 0 0

ᣮᡓⓗ◊✲㻔ⴌⱆ㻕 㻝 㻝 㻞 㻠,㻢㻤0 ᪂つ 5,㻞00 㻥,3㻢0 㻤,㻤㻠0 㻤,㻠50 㻠,㻠㻞0
ⱝᡭ◊✲㻔㻮㻕 0 㻝 㻝 3㻥 ⥅⥆ 㻝0,㻠00 㻤,㻝㻥0 㻣,㻝50 㻥,㻣50 㻝㻞,㻥㻣㻠

ⱝᡭ◊✲ 㻢 㻝㻝 㻝㻣 㻝㻣,550 計 㻝5,㻢00 㻝㻣,550 㻝5,㻥㻥0 㻝㻤,㻞00 㻝㻣,3㻥㻠

◊✲άື䝇䝍䞊䝖ᨭ᥼ 㻝 0 㻝 㻝,5㻢0 ᪂つ 0 㻝,5㻢0 㻢50 0 0
◊✲ᡂᯝබ㛤ಁ㐍㈝ 㻝 0 㻝 㻝,㻝00 ⥅⥆ 㻞,㻤㻢0 0 0 㻞,3㻠0 0

ᅜ㝿ඹྠ◊✲ຍ㏿ᇶ金㻔㻮㻕 0 㻞 㻞 㻤,㻣㻝0 計 㻞,㻤㻢0 㻝,5㻢0 㻢50 㻞,3㻠0 0

合計 㻞㻢 5㻠 㻤0 㻝05,0㻞㻞 ᪂つ 3,㻣00 㻝,㻝00 㻠,300 0 0

⥅⥆ 0 0 0 0 0

㻞0㻞㻞ᖺᗘ 計 3,㻣00 㻝,㻝00 㻠,300 0 0

᪂つ 0 0 㻝,5㻢0 0 0
᪂つ ⥅⥆ 合計 ⥅⥆ 0 0 0 㻝,300 㻝,㻝㻣0

ᇶ┙◊✲㻔㻮㻕 㻞 㻞 㻠 㻞㻢,㻢50 計 0 0 㻝,5㻢0 㻝,300 㻝,㻝㻣0

ᇶ┙◊✲㻔㻯㻕 㻝㻤 3㻣 55 5㻣,㻝㻤㻣 ᪂つ 0 0 㻥,㻣50 0 0
ᣮᡓⓗ◊✲㻔ⴌⱆ㻕 0 㻞 㻞 5,㻥㻤0 ⥅⥆ 0 0 0 0 0

ⱝᡭ◊✲ 5 㻤 㻝3 㻝5,㻥㻥0 計 0 0 㻥,㻣50 0 0

◊✲άື䝇䝍䞊䝖ᨭ᥼ 㻝 0 㻝 㻢50 ᪂つ 0 0 0 0 0
◊✲ᡂᯝබ㛤ಁ㐍㈝ 㻞 0 㻞 㻠,300 ⥅⥆ 㻤,㻥㻣0 㻤,㻣㻝0 㻠,㻠㻞0 0 0

≉ู◊✲ဨዡບ㈝ 㻝 0 㻝 㻝,5㻢0 計 㻤,㻥㻣0 㻤,㻣㻝0 㻠,㻠㻞0 0 0

ᅜ㝿ඹྠ◊✲ຍ㏿ᇶ金㻔㻭㻕 㻝 0 㻝 㻥,㻣50 ᪂つ 0 0 0 㻞,㻠㻣0 0
ᅜ㝿ඹྠ◊✲ຍ㏿ᇶ金㻔㻮㻕 0 㻝 㻝 㻠,㻠㻞0 ⥅⥆ 0 0 0 0 㻥,㻢㻞0

合計 30 50 㻤0 㻝㻞㻢,㻠㻤㻣 計 0 0 0 㻞,㻠㻣0 㻥,㻢㻞0

㻝㻝5,㻠㻢㻝 㻝05,0㻞㻞 㻝㻞㻢,㻠㻤㻣 㻝㻞㻝,㻤㻝0 㻝㻞㻤,㻠㻝㻠

㻞0㻞3ᖺᗘ

᪂つ ⥅⥆ 合計
ᇶ┙◊✲㻔㻮㻕 㻠 3 㻣 3㻢,㻝㻠0
ᇶ┙◊✲㻔㻯㻕 㻝㻢 㻠3 5㻥 㻢㻝,3㻢0
ⱝᡭ◊✲ 㻠 㻝㻝 㻝5 㻝㻤,㻞00
◊✲άື䝇䝍䞊䝖ᨭ᥼ 0 㻞 㻞 㻞,3㻠0
≉ู◊✲ဨዡບ㈝ 0 㻝 㻝 㻝,300
ᅜ㝿ඹྠ◊✲ຍ㏿ᇶ金㻔㻭㻕 0 㻝 㻝 0
ᅜ㝿ඹྠ◊✲ຍ㏿ᇶ金
㻔ᾏእ㐃ᦠ◊✲䠅

㻝 0 㻝 㻞,㻠㻣0

合計 㻞5 㻢㻝 㻤㻢 㻝㻞㻝,㻤㻝0

㻞0㻞㻠ᖺᗘ

᪂つ ⥅⥆ 合計

ᇶ┙◊✲㻔㻭㻕 0 㻝 㻝 5,㻤50

ᇶ┙◊✲㻔㻮㻕 㻝 㻣 㻤 㻠㻝,㻢00
ᇶ┙◊✲㻔㻯㻕 㻝0 㻠㻞 5㻞 5㻞,㻣㻤0
ⱝᡭ◊✲ 㻠 㻝5 㻝㻥 㻝㻣,3㻥㻠
≉ู◊✲ဨዡບ㈝ 0 㻝 㻝 㻝,㻝㻣0
ᅜ㝿ඹྠ◊✲ຍ㏿ᇶ金㻔㻭㻕 0 㻝 㻝 0
ᅜ㝿ඹྠ◊✲ຍ㏿ᇶ金
㻔ᾏእ㐃ᦠ◊✲䠅

0 㻝 㻝 㻥,㻢㻞0

合計 㻝5 㻢㻤 㻤3 㻝㻞㻤,㻠㻝㻠

᪂つ᥇
ᢥ金額
䠄༓෇䠅

᪂つ ⥅⥆ 合計

㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞3 53 㻠3,㻞㻞0 㻝㻝5,㻠㻢㻝

㻞0㻞㻝ᖺᗘ 㻞㻢 5㻠 㻠0,㻤㻤0 㻝05,0㻞㻞
㻞0㻞㻞ᖺᗘ 30 50 㻢㻤,3㻥0 㻝㻞㻢,㻠㻤㻣
㻞0㻞3ᖺᗘ 㻞5 㻢㻝 㻢0,3㻞0 㻝㻞㻝,㻤㻝0
㻞0㻞㻠ᖺᗘ 㻝5 㻢㻤 㻞㻤,㻞㻝0 㻝㻞㻤,㻠㻝㻠

䈜䜾䝷䝣⣔ิྡ䝨䞊䝇䝖⏝
⥅⥆௳ᩘ
᪂つ௳ᩘ

◊✲✀┠
᥇ᢥ௳ᩘ䠄௳䠅 ᥇ᢥ金額

䠄༓෇䠅

㻞0㻞㻠ᖺᗘ

᪂Ꮫ⾡㡿ᇦ

ᇶ┙◊✲㻔㻮㻕

ᇶ┙◊✲㻔㻯㻕

◊✲✀┠ 㻞0㻞㻞ᖺᗘ 㻞0㻞3ᖺᗘ

ᇶ┙◊✲㻔㻭㻕

ᣮᡓⓗ◊✲
㻔ⴌⱆ㻕

◊✲✀┠
᥇ᢥ金額
䠄༓෇䠅

ⱝᡭ◊✲㻔㻮㻕

᥇ᢥ௳ᩘ䠄௳䠅
㻞0㻞0ᖺᗘ 㻞0㻞㻝ᖺᗘ

㻔༢఩ ༓෇䠅

◊✲✀┠
᥇ᢥ௳ᩘ䠄௳䠅 ᥇ᢥ金額

䠄༓෇䠅

ⱝᡭ◊✲

合計

ᅜ㝿ඹྠ◊✲
ຍ㏿ᇶ金

䠄ᾏእ㐃ᦠ◊✲䠅

≉ู◊✲ဨ
ዡບ㈝

ᅜ㝿ඹྠ◊✲
ຍ㏿ᇶ金㻔㻭㻕

ᅜ㝿ඹྠ◊✲
ຍ㏿ᇶ金㻔㻮㻕

◊✲✀┠
᥇ᢥ௳ᩘ䠄௳䠅 ᥇ᢥ金額

䠄༓෇䠅

◊✲άື
䝇䝍䞊䝖ᨭ᥼

◊✲ᡂᯝ
බ㛤ಁ㐍㈝

ᖺᗘ

᥇ᢥ௳ᩘ
䠄௳䠅

䚷⥅⥆䠇
᪂つ᥇ᢥ

金額
㻔༓෇䠅

◊✲✀┠
᥇ᢥ௳ᩘ䠄௳䠅 ᥇ᢥ金額

䠄༓෇䠅

53 54 50

61
68

23
26 30

25
15

43,220 40,880

68,390

60,320

28,210

115,461

105,022

126,487
121,810

128,414
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᥇ᢥ金額

(༓෇)
᥇ᢥ௳ᩘ

䠄௳䠅 ⛉Ꮫ◊✲㈝᥇ᢥ௳ᩘ・᥇ᢥ金額᥎⛣

᪂つ௳ᩘ ⥅⥆௳ᩘ

᪂つ᥇ᢥ金額 ⥅⥆䠇᪂つ᥇ᢥ金額
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５．収益事業会計
　収益事業（不動産貸付業）の開始（201３（平成25）年８月８日付寄附行為変更認可）に伴い、本法
人の会計は学校法人会計と収益事業会計に区分している。収益事業会計は、一般に公正妥当と認めら
れる企業会計の原則に従って行っている。
　収益事業（不動産貸付業）の内容は「駐車場用地使用賃貸借」である。
　なお、学校法人東北学院寄附行為第３4条第３項に従い、収益事業会計の決算上生じた利益金は、そ
の一部又は全部を学校会計に繰り入れた。
2024年度に学校会計に繰り入れた金額は4,009万5,588円である。
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5．収益事業会計

収益事業（不動産貸付業）の開始（2023（平成 25）年 8 月 8 日付寄附行為変更認

可）に伴い、本法人の会計は学校法人会計と収益事業会計に区分している。収益事業

会計は、一般に公正妥当と認められる企業会計の原則に従って行っている。 

収益事業（不動産貸付業）の内容は「駐車場用地使用賃貸借」である。 

 なお、学校法人東北学院寄附行為第 34 条第 3 項に従い、収益事業会計の決算上生じ

た利益金は、その一部又は全部を学校会計に繰り入れた。 

2024 年度に学校会計に繰り入れた金額は 4,009 万 5,588 円である。 

  

（単位　円）

資産の部 金額 負債の部 金額

流動資産 3,500,000 流動負債 3,500,000

　現金預金 3,500,000 　前受収益 3,500,000

負債合計 3,500,000

固定資産 0 純資産の部 金額

元入金 0

利益剰余金 0

純資産合計 0

資産合計 3,500,000 負債・純資産合計 3,500,000

収 益 事 業 会 計 

貸　　借　　対　　照　　表
令和 7年3月31日現在

（単位  円）

Ⅰ営業損益

（１）営業収益

賃貸料収入 42,000,000 42,000,000

（２）営業費用

公租公課 1,917,606 1,917,606

営業利益 40,082,394

Ⅱ営業外損益

（１）営業外収益

受取利息・配当金 13,194 13,194

経常利益 40,095,588

学校会計繰入前利益 40,095,588

学校会計繰入金支出 40,095,588

税引前当期純利益 0

法人税、住民税及び事業税 0

当期純利益 0

損 　　益　　 計　　 算　　 書

令和 6年4月 1日から  

令和 7年3月31日まで  

科　　　目 金　　　額
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